
>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶĞŶ�DŽŶĂƚ�Ăůƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ďĞŐĂŶŶ�ǁŝĞ�ĞƐ�ŐĞĞŶĚĞƚ�
ŚĂƚ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĂůůƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ� dŚĞŵĂ� �ŽƌŽŶĂ͘� >ŝĐŚƚ� ŝƐƚ� Ăŵ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ� dƵŶŶĞůƐ�
ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂƵŵ�ũĞŵĂŶĚ�ŚĂƚ�ŶŽĐŚ��ǁĞŝĨĞů�Ăŵ��ƌŶƐƚ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͘� 

hŵƐŽ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞƌ� ďŝŶ� ŝĐŚ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ŚƂƌĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ�
���/E�ǁ� ƵŶƚĞƌ� ĚŝĞƐĞŶ� tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ZĞŬŽƌĚĂďŇƵƐƐ�
ǀŽŶ�ϵϵ�й�ĂŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůŶ�ǀĞƌďƵĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ǁĂƐ�ĚĞŶ�
ŐƌƂƘƚĞŶ�<ƌŝƟŬĞƌŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ� Ĩƺƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŚŝĞůƚĞŶ͕�ŶƵŶ��ŝŶŚĂůƚ�ŐĞďŝĞƚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�
�ĞŶŶ� ĚŝĞ� �ǆƉĞƌƚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� /ŚŶĞŶ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞďĞŶ� ,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŐƌƵŶĚƐćƚǌĞŐĞƐĞƚǌ�ĞƌƐƚ�ĚĂŶŶ�
ĂďŇŝĞƘĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĞŝŶǌĞůŶ� ǀĞƌǁĞƌƚďĂƌĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ĞƌďƌĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ĂďŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ͘� >ŝĞďĞ� <ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ŽůůĞŐĞŶ͕� /ŚŶĞŶ� ŐĞďƺŚƌƚ� ŚƂĐŚƐƚĞƌ� ZĞƐƉĞŬƚ�
ƵŶĚ� �ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ� Ĩƺƌ� /Śƌ� ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞƐ�tŝƌŬĞŶ͘� �Ğƌ� s��� �ĞƌĞŝĐŚ� /y� ĚĂŶŬƚ� ĂƵƐͲ
ĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐ͘ 

>ĞŝĚĞƌ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ƐŽŐ͘��ǆƉĞƌƚĞŶ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�
ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�WĂƉŝĞƌĞ�ǌƵƌ� ͣZĞĨŽƌŵ͞�ĚĞƌ��ƵŶͲ
ĚĞƐǁĞŚƌ�ŵŝƚ�ĂƵĨŐĞƐĞƚǌƚĞƌ��ƌŝůůĞ�ŐĞŶĂƵ�ŐĞůĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EĞďĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ŐƵƚĞŶ�
ƉƌŽǌĞƐƐƵĂůĞŶ��ƐƉĞŬƚĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ��ŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�/ĚĞĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ƟĞĨĞƌĞ�sĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ŵŝƚ�Ăůů�ƐĞŝŶĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ǀĞƌŵŝƐͲ
ƐĞŶ� ůćƐƐƚ͘� �ŝŶ�ǌǁĞŝƐƚƺŶĚŝŐĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ƵŶĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�
ŵŝƚ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�dŽƉ-&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ� ƌĞŝĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŽŵͲ
ƉůĞǆŝƚćƚ�ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͘��Ƶ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�ZĞǌĞƉƚĞ͕�ĚŝĞ�ĂďĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕� ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ� ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚĞŶ� �īĞŬƚĞ�ŚĂƩĞŶ͘�KĚĞƌ�ǁŝĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ZĞĨŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�ϯϬ�:ĂŚƌĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĨĂƐƐĞŶ͍ 

tŝƌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚ�ďĞŝ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŝŵ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� Ăŵ��Ăůů͕� Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌ� �ƵŅůćƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ� ǌƵ� ůĞŝƐƚĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�
ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞŶ�ZĞĨŽƌŵĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĞƌĨŽůŐǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶ͘��ŝĞ�ŶĞƵĞƌĚŝŶŐƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&�W�ǀŽƌŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚĞŶ�/ĚĞĞŶ�ĚŝĞ�dƌĞŶŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌƚ͘�ϴϳ�Ă�ƵŶĚ�ď�''�ǌƵ�ƺďĞƌĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚŚŝŶ�ĚŝĞ�
�ǆŝƐƚĞŶǌŐƌƵŶĚůĂŐĞ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ŝŶ� &ƌĂŐĞ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ͕� ǌĞƵŐĞŶ�ǁĞĚĞƌ�
ǀŽŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ŶŽĐŚ�ǀŽŶ��ǆƉĞƌƟƐĞǁŝƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϮ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚ�ĞŝŶͲ

Auf der Suche nach von Strategie geprägtem Handeln 

Ausgabe 300, Februar 2021 

In dieser Ausgabe: 

Das Säbelrasseln am 
Horizont 

3 

Unser Mann im BPR: 
Klaus Schütte 

7 

Digitalisierung Bun-
deswehr 

8 

Digitalisierung, Quo 
Vadis? 

8 

Digitalisierung der 
anderen Art 

11 

Der Schatzmeister ist 
glücklich. 

12 

Fälschungssichere 
Führerscheine 

13 

Langzeitkonten nach 
der Erprobung 

15 

Gemeinsam stark: 
Mitgliederwerbeaktion 

16 

Das Brille-Rätsel 17 

-DNRE�0LOOHV 

,QIRUPDWLRQHQ�XQG�0HLQXQJHQ DXV�
GHP�XQG�I�U�GDV�%$$,1%Z 
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ŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�/ŶŚĂďĞƌ�ďŝƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�WƌŽďůĞŵĨĞůĚĞƌ�ŐĞůƂƐƚ͘�^Ž�ŵĂŶĐŚ�ŶĞƵĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞƌ͕�ŵŝƚ�ŽĚĞƌ�
ŽŚŶĞ�hŶŝĨŽƌŵ͕�ŚĂƚ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞŵ��ŝĞŶƐƚĂŶƚƌŝƩ�ŝŵ����/E�ǁ�ůĂƵƚƐƚĂƌŬ�ĞƌŬůćƌƚ͕�ŶƵŶŵĞŚƌ�ŵĂů�ĚĞŵ�>ĂĚĞŶ�ǌƵ�
ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŐĞŚƚ͕�Ƶŵ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǁĞŶŝŐĞ�DŽŶĂƚĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĚŝĞ�sĂƌŝĂďůĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ĂůůĞ�
ĂŶĚĞƌĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ƐŝŶĚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝĞͲ
ƌĞŶ͘� 

KŚŶĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞŶ�tŝůůĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ�ǌƵ�ĂŐŝĞƌĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚĂƚƵƐŐƌƵƉƉĞ�
ƵŶďĞĚĞƵƚĞŶĚ͘� 

�ƉƌŽƉŽƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͘�'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ͍�tŽ�ůĞŐƚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϭ�ŝŚƌĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͍�tŽ�
ŝƐƚ�ĚŝĞ�WƌćƐŝĚĞŶƟŶ͍��ƵƘĞƌ�ϯ�EĞǁƐůĞƩĞƌŶ� ŝŵ�:ĂŚƌ�ǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞŶ͕�ƌĞĐŚƚ�ǁĞŶŝŐ�ǀŽŶ�ŝŚƌ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞĨƌĞŵĚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ŝŵ����/E�ǁ�Ƶ͘Ă͘�ĚĞŶ�'ƌŝĞƉŚĂŶ�ǀĞƌƐĐŚůŝŶŐĞŶ͕�Ƶŵ�ĂƵƐ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�ĚŝĞ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ŝŚƌĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞƌƐƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�
�ŶƚǁŽƌƚĞŶ� ǌƵƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ� ďĞĚŝŶŐƚ� ĂďŐĞƐĂŐƚĞŶ� ϲ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ� ^ƚƐ� �ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ��Ž͘�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘� 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ� ĂůƐ�sĞƌďĂŶĚ�ŚŝĞƌ�ŵĞŚƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕� ĂƵĐŚ� ǌƵ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŶŝĞ� ǌƵ�
ƐƉćƚ�ĐŽƵƌĂŐŝĞƌƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ǌƵ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚ�ƉƌŽĂŬƟǀ�ǌƵ�ĂŐŝĞƌĞŶ͘�
EĂĐŚ�ŝŶŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ��DsŐ͘��ŝĞ�ĨĞƩĞŶ�:ĂŚƌĞ�ĚĞƌ�DWW-sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌďĞŝ͘�hŵƐŽ�ŵĞŚƌ�
ďĞĚĂƌĨ�ĞƐ�ĞŝŶĞƐ�sĂŬĂŶǌĞŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�ͣǁĞůĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůů�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘͞��ŝĞ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ǌĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�dĞŝů�ĚĞƐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͕�ƐŽ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�
Ĩƺƌ�sŝĞůĞ�ŝŵ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ZŽůůĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŽĂůŝƟŽŶƐƉĂƉŝĞƌ�ĞŝŶŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘�tĞůĐŚĞ�ZŽůůĞ͕�ĚĂƐƐ�ŬƂŶŶƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ƉƌŽĂŬƟǀ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŵŝƚďĞƐƟŵŵĞŶ͘ 

tŝƌ�ĂůƐ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ƐŝŶŶ–�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�<ƌćŌĞŶ�ƉƌŽĂŬƟǀ�
ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

ηtŝƌƐŝŶĚs���-�&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

/ŚƌĞ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ŐĞŚĂďƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

/Śƌ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ 

�ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y 
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�ĂƐ�ŶĞƵĞ� :ĂŚƌ�ŚĂƚ�ŬĂƵŵ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�ĚĂ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�tĂŚůŬĂŵƉĨ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶŐĞůćƵƚĞƚ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐƉŽůŝƟͲ
ƐĐŚĞŶ� WŽůŝƟŬĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� WŽůŝƟŬĞƌ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ� ƐŽĨŽƌƚ� ŐĞƐĞƚǌƚ͗� ͣhŵďĂƵ� ĚĞƐ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǁĞƐĞŶƐ͘͞�
�ŝǀĞƌƐĞ�WĂƉŝĞƌĞ�ŚĂďĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ũĞƚǌƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĞƌďůŝĐŬƚ͕�ǀŝĞů�EĞƵĞƐ�ŬĂŶŶ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚĞƐ�/y�–�ĚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞƐ�ƐŽŐ͘��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǁĞƐĞŶƐ�–�ĞƌƐĐŚĞŝͲ
ŶĞŶ�ĚŝĞ�WĂƌŽůĞŶ�ǁĞŶŝŐ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ǁĞŶŝŐ�ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚ͘�tĞŶŶ�ĚĂƐ�WĨĞƌĚ� ƚŽƚŐĞƌŝƩĞŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂŶŶ�ƐŽůůƚĞ�
ŵĂŶ�ĚĂƐ�WĨĞƌĚ�ǁĞĐŚƐĞůŶ͘�^Ğŝƚ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�Ăŵ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶ�ĚĞƐ� ���/E�ǁ� ĨĞƐƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� �ďĞƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞ� <ĂƵƐĂůŝƚćƚ� ƌĞĂů� ŽĚĞƌ� ŬŽŶƐƚƌƵŝĞƌƚ͍� ^ĐŚŽŶ�ƂŌĞƌƐ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ƐĂĐŚůŝĐŚĞ��ƵŅůćƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�'ƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞͲ
ŵĞŶŐĞďŝĞƚĞŶ�ͣĚĞƌ�^ƚĂĂƚ�ƵŶĚ�DćƌŬƚĞ͕͞�sĞƌŐĂďĞƌĞĐŚƚ͕�,ĂƵƐŚĂůƚƐƌĞĐŚƚ͕��WD͕�WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ƵŶĚ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘��ƵĐŚ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĞƌ�<ĞƌŶĂƵŌƌĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ĞŶŶǌĂŚůĞŶ�ĚĞƐ�
���/E�ǁ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƐĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶĂůǇƐĞŶ�ĂŶƐƚĞůůƚ͘ 

�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƐ�^ćďĞůƌĂƐƐĞůŶƐ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŝŵ��ƵŶŬĞůŶ�Ăŵ�,ŽƌŝǌŽŶƚ�ǌƵ�ǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵƺĚĞ�>ŝĐŚƚ�
ŝŶƐ��ƵŶŬĞů�ďƌŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘�KďŐůĞŝĐŚ�ĞƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�tŝůůĞ�ďƌŝŶŐƚ͕�Žď�ĞƐ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�tĂŚůŬĂŵƉĨŐĞƚƂƐĞ�
ŝƐƚ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĞŝŶ�,ĞƌǌĞŶƐĂŶůŝĞŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 

tŝƌ�ůĂƐĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŬůƵŐĞ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗�tŝůů�ĚŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ�
ĂůƐ�ŐĞǁćŚůƚĞ�sŽůŬƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�-ǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŶŽĐŚ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ͍�/Ɛƚ�ĞŝŶĞ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞ��ƵŶĚĞƐͲ
ǁĞŚƌ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚĞƌ�tŝůůĞ͍��ĂďĞŝ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�ćƵƘĞƌĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŽŚŶĞ�ĨƵŶŬƟŽͲ
ŶŝĞƌĞŶĚĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ŬĞŝŶĞ͘ 

tĞŶŶ�ĚĞŶŶ�ćƵƘĞƌĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�ĞŝŶ�WĨĞŝůĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĂĂƚƐƚŚĞŽƌŝĞ� ƚƌćŐƚ͕�ǁŽŶĂĐŚ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ĞǁĂůƚ�ƵŶƚĞƌǁĞƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�Ƶ͘Ă͘�ćƵƘĞƌĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ��ƵŶĚĞƐͲ
ƚĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŝŚŵ�ĂŶŐĞŚƂƌĞŶĚĞŶ�DĂŶĚĂƚƐƚƌćŐĞƌ�ͣĞŚƌůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͘͞��ĂƐ�ĨćŶŐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵ�DĂŶĚĂƚĞŶ�
ĂŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�hŶƚĞƌĨƺƩĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚĞƐ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�ĞƌƐͲ
ƚĞƌ�^ĐŚƌŝƩ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞŶĞŝŐƚĞŶ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐĞǆƉĞƌƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶ�ĞŶ��ĞƚĂŝů�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�
tŝĞ�ŚŽĐŚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐĂŶƚĞŝů�ĂůƐ�/ŶĚŝŬĂƚŽƌ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ͕�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ͍�tŝĞ�ŚŽĐŚ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůĞƌŚĂůƚ-�ŶƚĞŝů͍�^ƚĞŝŐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�/ŶĚŝŬĂƚŽƌ�Ĩƺƌ�ƺďĞƌĂůƚĞƌƚĞ�tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ͍�,ŝĞƌ�
ĚŝĞ�WƌŽǌĞŶƚĂŶƚĞŝůĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ�ƵŶĚ�ϮϬϮϭ͗� 

Das Säbelrasseln am Horizont 

�ŝĂŐƌĂŵŵ�ϭ͗�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ��ŝŶǌĞůĂƵƐŐĂďĞŶ�ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ϭϰ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ�;^ƚĂŶĚ�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬͿ 



Seite  4 

VBB Brille - Ausgabe 300 

�������������������������������ŝĂŐƌĂŵŵ�Ϯ͗�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ��ŝŶǌĞůĂƵƐŐĂďĞŶ�ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ϭϰ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ�;^ƚĂŶĚ�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬͿ 

�ŝŶ� ŬƵƌǌĞƌ��ůŝĐŬ� ŐĞŶƺŐƚ͕� Ƶŵ� ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͗� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ŵĂĐŚĞŶ�ϰϮ͕ϯ�й� ;ϮϬϮϭ͗�
ϰϭ͕ϯ�йͿ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ϭϰ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚĞŶ�;Ĩƺƌ�ĂŬƟǀĞ�ƵŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞͿ�ĂƵƐ͘�
�ŝĞ��ŶƚĞŝůĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶǀĞƐƟǀĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�;&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ƵŶĚ�DŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶͲ
ŐĞŶͿ�ďĞůĂƵĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŶƵƌ�ϮϬ͕ϴ�ďǌǁ͘�ϮϮ�й�;Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ�ďǌǁ͘�ϮϬϮϭͿ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ďĞůĂƵĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƐĐŚůĂŐƚĞŶ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐŵŝƩĞů� Ĩƺƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ϭϳ͕ϰ�ďǌǁ͘�ϭϴ͕ϱ�й�;ϮϬϮϬ�ďǌǁ͘�ϮϬϮϭͿ�ĚĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�
ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�'ĞůĚĞƌ͘��Ğƌ�ŚĂƵƐŚĂůƚćƌŝƐĐŚĞ��ŶƚĞŝů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĂƚĞƌŝĂůĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ƐŝŶŬƚ�ǀŽŶ�ϮϬϮϬ�ŵŝƚ�ϵ͕ϵ�й�ĂƵĨ�ϵ͕ϳ�й�ŝŵ�
:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ͘��ůůĞŝŶ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�,ŝŶƚĞƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ͕�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶͲ
ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�^ǇƐƚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�;DĂƚĞƌŝĂůĞƌŚĂůƚƵŶŐͿ͕�ůćƐƐƚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�^ƉŝĞůƌĂƵŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ZĞĂůŝƚćƚƐĐŚĞĐŬ͘ 

tĞŶŶ�ĚĞƌ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ�tŝůůĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶŚĞƌ�ŐĞŚĞŶĚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝƐŬƵƌƐ�ĞŝŶǌŝĞŚƚ͕�ŐĞŚƚ�
ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ǀŽŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ͕�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐĞďĞŶĞ�ĚĞƐ�ǌŝǀŝůĞŶ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶĂŶƚĞŝůƐ� ƵŶĚ�ĚĞŶ��-ďĞƐŽůĚĞƚĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĂƐ��DsŐ� ĂůƐ� dĞŝů� ĚĞƌ�
�ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�;^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ďĞŶĞͿ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĚĞŵ��ŝŶŇƵƐƐ�ǀŽŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ďĞĮŶĚůŝĐŚĞ��ďĞŶĞ�;KƉĞƌĂƟǀĞ��ďĞŶĞͿ͘��ĂǌƵ�ǁƺƌĚĞ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĞŝŶĞ�ƺďĞƌŐĞͲ
ŽƌĚŶĞƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕��ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ǌƵǀŽƌ�ĞƌǁćŚŶƚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�<ŽŶƐĞŶƐ͕�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘�
�ŝĞ� ǌǁĞŝŵĂů� ũćŚƌůŝĐŚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶĚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ŝŵ�
'ůĞŝĐŚŬůĂŶŐ�ŚĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ǌƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ůĂƐƐĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƐƚƌĂͲ
ƚĞŐŝƐĐŚĞŶ� �ŶƐĂƚǌ� ;ͣtŽ� ǁŝůů� ĚŝĞ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ŚŝŶ͞Ϳ� ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ͕� ƐŝĞ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞůŵĞŚƌ� ǌƵ� ǀŽŶ� ZĞĐŚĞŶƚƌŝĐŬƐ�
ĚƵƌĐŚǌŽŐĞŶĞŶ��ƌŬůćƌƐƚƺĐŬĞŶ�;ͣtĂƌƵŵ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĚŽƌƚ�ǁŽ�ƐŝĞ�ƐƚĞŚƚ͞Ϳ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�sŽƌͲ
ŐĂďĞŶ͕�ĞƚǁĂ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�Ƶŵ�ǆ�й�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�Ƶŵ�Ǉ�й�ƐƚĞŝŐĞƌŶ�ĞƚĐ͘�
ǁćƌĞŶ�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�^ĐŚƌŝƩ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ� ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ĚĞƌ��ŝĞůĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĨƌĞŝ�ǀŽŶ�ƐƚĞƟŐĞŶ��ŝŶŵŝƐĐŚƵŶŐĞŶ͘� 

^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ĚŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ďĞŶĞ�ŝŵ��DsŐ�ĞŝŶĞŶ�'ƌŽƘƚĞŝů� ŝŚƌĞƌ��Ğŝƚ�ƚĂŐƚćŐůŝĐŚ�ĚĂƌŝŶ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶƚĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�'ĞƐĐŚćŌ�ͣŚŝŶĞŝŶ�ǌƵ�ǁŝƌŬĞŶ͘͞��ŝĞ�ŝŵ�ZƺƐƚƵŶŐƐŐĞƐĐŚćŌ�ĚĞŵ����/E�ǁ�ǀŽƌŐĞŐĞͲ
ďĞŶĞŶ��ƵƐǁĂŚůĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ�Őŝůƚ͕�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚĞŶ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐůŝͲ
ŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ŶĞƵĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ĚŽŵŝŶŝĞƌĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�
EĞƵŬƌĞĂƟŽŶĞŶ�ĚĂƐ�&ĞůĚ͕�ǁĂƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��Ğŝƚ-�ƵŶĚ�<ŽƐƚĞŶůŝŶŝĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ďĞĚĞŶŬůŝĐŚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͘��ŝƐ�
ĚŝĞ�ŐŐĨ͘�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĞƌƟŐƵŶŐ�ůćƵŌ͕�ĚŝĞ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌƉƌƺͲ
ĨƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƐŝŶĚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽƌůŝĞŐƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�ǀĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶ�ƐĞŝŶ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ĚĂƵĞƌƚ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ͘��ŝĞ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŝŐĞŶƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�
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WƌŽĚƵŬƚĞŶ͕�ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ͕�ƵŶĚ�ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ǌƵƌ��ĞĐŬƵŶŐ�
ĚĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŚĂƚ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͕�ďŝƐ�ĞƐ�ǌƵŵ�ŐƌŽƘĞŶ�<ĂŚůƐĐŚůĂŐ�ŬĂŵ͕�^ƟĐŚǁŽƌƚ�&ƌŝĞĚĞŶƐĚŝǀŝͲ
ĚĞŶĚĞ͘��ŝĞ��ĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŽīĞŶďĂƌ�ĨƌŝĞĚǀŽůůĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĂŶĂůǇƐĞ͕�ĂŶĚĞƌƐ�ǁćƌĞŶ�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ�
^ƚĂĂƚƐƚŚĞŽƌŝĞ�ǁŽŚů� ŬĂƵŵ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌ͕� ƵŶĚ� ŝŶĨŽůŐĞ� ĚĞƐƐĞŶ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ��ƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ�
tĞŚƌƉŇŝĐŚƚ͕�ĚĞƌ�ŵĂƐƐŝǀĞŶ�^ƚƺĐŬǌĂŚůƌĞĚƵŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ϮϬϭϮ�ƵŶƚĞƌ�ǌƵ�
'ƵƩĞŶďĞƌŐ�ƵŶĚ�ĚĞ�DĂŝǌŝĞƌĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ƺďĞƌƐƚƌĂƉĂǌŝĞƌƚ͘�^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�hŬƌĂŝŶĞ-<ŽŶŇŝŬƚ�ϮϬϭϰ�ǁĂƌ�
ĚĂŶŶ�ŬůĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ĨƌŝĞĚǀŽůů�ŝƐƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĚŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŶĂŚĞ�
ůĞŐĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐćƚǌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŵĞŚƌ͕�ĞƐ�ƌĞŝŌĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ŐƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ŵĂŶŝĨĞƐƟĞƌƚĞ�
�ƵŌƌĂŐ�ǌƵƌ�>ĂŶĚĞƐ-�ƵŶĚ��ƺŶĚŶŝƐǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ�ŐůĞŝĐŚƌĂŶŐŝŐ�ŶĞďĞŶ��ƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞŶ�ƐƚĞŚƚ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ĞƌƐƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ� �ĞĮǌŝƚ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ƉĞƌ� ƐĞ� ƐĞŝƚ� ũĞŚĞƌ� ǌƵƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ŐĞŚƂƌƚ� ŚĂƚ� ;ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ĚĞƌ�
^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞͿ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞŶ�DĂƘĞ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�tŝĞ�
ŬƂŶŶĞŶ� ĂůƐŽ�DĂŶĚĂƚĞ� Ĩƺƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌĞŝŶƐćƚǌĞ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ĚŝĞ� ŚŝĞƌĨƺƌ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ƐƚĞŚĞŶ͍�tŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� �ƵƐĂŐĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� �h�ƵŶĚ�ĚĞƌ�E�dK�
ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ĨƵŶĚŝĞƌƚ�ŐĞƉƌƺŌ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�Žď�ĚŝĞƐĞƐ��ŶƐƉƌƵĐŚƐŶŝǀĞĂƵ�ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͍� 

^ĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϮ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚ�ĚĂƐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐĂŵƚ͕����/E�ǁ͕�ĂůƐ�hƌƐĂĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�
mďĞůƐ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌƚ͘��ĂƐ�ͣ�ĞƵŐŚĂƵƐ�Ăŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ĐŬ͖͞�ǌƵ�ŐƌŽƘ͕�ǌƵ�ƐĐŚǁĞƌĨćůůŝŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ůĂŶŐƐĂŵ͘��ŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� ĨĂŬƟƐĐŚĞŶ� EĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� EƵƚǌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ͣŐƌƺŶĞŶ�
tŝĞƐĞ͕͞�ĚŝĞ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƐ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŐƺůƟŐĞŶ��ƌĞƐĚŶĞƌ��ƌůĂƐƐ�ǀŽŶ�ĚĞ�DĂŝǌŝĞƌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϮ�;ŐĞƉƌćŐƚ�ĚƵƌĐŚ�
�ƵǁćĐŚƐĞ�ĂŶ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞŶͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƚƺĐŬǌĂŚůƌĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞƌŶƐƚĞŶ�&ŽůŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚͲ
ƐĐŚĂŌ�ŵƺƐƐƚĞŶ� ŚŝĞƌďĞŝ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞ� �ƌŬůćƌƵŶŐ� ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ͘� �ďĞƌ�ǁĞƌ� ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ� ƐŝĐŚ� ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ� ŶŽĐŚ� ƐĞůďƐƚŬƌŝͲ
ƟƐĐŚ͍͊ 

^Ž�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ�ŽŌŵĂůƐ�ĂƵĨ�<ĞŶŶǀĞƌŚćůƚͲ
ŶŝƐƐĞ� ƐƚĂƩ�ĂƵĨ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ�ǁĂƌ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZĞĨŽƌŵ�ĚĞƌ�ZĞĨŽƌŵ�ĚĞƌ�ZĞĨŽƌŵ�ŐĞũĂŐƚ͘� ^Ž�ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�
�ĞƌĂƚƵŶŐƐĮƌŵĞŶ͕� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞƐƵŵƐćƚǌĞŶ� ǌƵƚƌćŐůŝĐŚ͕� ŐĞŶĂƵƐŽ� ĂƵƐƚŽďĞŶ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� ĞŶŐƐƚĞŶ� &ƌĞƵŶĚĞ� ĞŝŶĞƌ�
ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� ^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ͕� ĞƚǁĂ� ĞŝŶ� �ŚƌĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ĂŶŬ͕� ĚŝĞ�ŵŝƩůĞƌͲ
ǁĞŝůĞ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�^ƚĂĂƚƐŐĞůĚĞƌŶ�ŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ƺďĞƌůĞďĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�Ğƌ�ŐƌŽƘĞ�tƵƌĨ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�WZ-ŵćƘŝŐ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ǀĞƌŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�<ćƐƚĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ŚŝĞƌ�
ŶĂĐŚ� ĚĂ͘� �ůƚĞ� ,ƺƩĞŶ� ŶĞƵ� ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ͘� �Ğƌ� ŐƌŽƘĞ� �ůƵī� ŝŶ� ĚĞƌ� ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ� ƵŶƚĞƌƐƚĞůůƚĞŶ� <ĂƵƐĂůŝƚćƚ� -� ǁĞŶŶ� ĚĂƐ�
���/E�ǁ�ͣƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕͞�ĚĂŶŶ�ƐƚĞŝŐƚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŝŶƐ�hŶĞƌŵĞƐƐůŝĐŚĞ�–�ŝƐƚ�ĂƵĨŐĞŇŽŐĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ��ƵŐĞŶ�ǌƵ�
ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ͘�^ƚĂƩ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�tĞŐ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǌƵƌƺĐŬ�ŵĂĐŚƚ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�
ŐƌŽƘĞ�'ĂŶǌĞ� ŝŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶ� ǌƵ� ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͕�ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� ĂƌŵĞ�'ĂƵů� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ƵŶĚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ� ŐĞƌŝƩĞŶ͗� ͣ�ĂƐ�
EĂĚĞůƂŚƌ� ���/E�ǁ͞� ŽĚĞƌ� ͣĚĞŶ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ĞŶĚůŝĐŚ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ� ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌĞŶ͞ ͘� tĞůĐŚĞƌ� ŬŽŶŬƌĞƚ-
ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ͕� ƐŝŶŐƵůćƌĞ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ŝƐƚ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƚ͍� KĚĞƌ� ŚĂŶĚĞůƚ� ƐŝĐŚ� ;ŶĞƵĚĞƵƚƐĐŚͿ� Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ�
ͣĨĂŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕͞�ĚĞŶ�ĞƐ�ĂůƐŽ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�Őŝďƚ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ďĞŶĞ�ďŝƐ�ĚĂƚŽ�ŝŚƌĞ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ŚĂƚ͍ 

�ĂƐ����/E�ǁ�ŚĂƚ�ƵŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�;ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ďĞĚŝŶŐƚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
ƐƚĞƚĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶŵŝƐĐŚƵŶŐͿ� ŝŶ�ϮϬϮϬ�ͣƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͞�ǁŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞŶ�ϮϬϮϬ�ƺďĞƌ�ϵϵ�й�
ĚĞƌ�ǀŽŵ��DsŐ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ǀĞƌĂƵƐŐĂďƚ͕�ǁĂƐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ�
ƵŶĚ��ďŶĂŚŵĞ�ďĞĚĂƌĨ͘�>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĂůƐŽ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ƺďĞƌ�ϵϵ�й�ĚĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶͲ
ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů� Ĩƺƌ�ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕� Ĩƺƌ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐ͕� /ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌĂƵƐŐĂďƚ�ŚĂƚ͖�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐƚĞ�ĚŝĞƐ�ŵĂƐƐŝǀ�ƉŽƐŝƟǀĞ�&ŽůŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�
ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ� �ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ŚĂďĞŶ�–� ƵŶƚĞƌƐƚĞůůƚ� ĚŝĞ� ƐƚĞƚƐ�ƉƵďůŝǌŝĞƌƚĞ�<ĂƵƐĂůŝƚćƚ� ǌƵƌ� �ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ƐƟŵŵƚ͘�
,Ăƚ�ƐŝĞ�ĂďĞƌ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ƌƟŬĞů�ŽīĞŶďĂƌ�ŶŝĐŚƚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĂŶŶ�ŚĂůƚ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶǀŽƌĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǀŽŶ�ŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞŶ͕�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ŽŌŵĂůƐ��ǆƉĞƌƟƐĞ�
ǀŽƌƚćƵƐĐŚĞŶĚĞŶ�&ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�ŶĞƵ�ƵŶĚ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͗ 
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^Ž� ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ� ĚĂƐ� ���/E�ǁ� ĞƚǁĂ� ŬĞŝŶĞ� ^ƟĞĨĞů� ŽĚĞƌ� WĂŶǌĞƌ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƐĐŚůŝĞƘƚ� sĞƌƚƌćŐĞ� ǌƵƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕� �ĞͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐ͕��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌƚĞ�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐŶĞŚŵĞƌŶ�Ƶŵ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌ�
ĚŝĞ�<ĞŶŶǌĂŚůĞŶ͗��ŶǌĂŚů�ǌƵ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ�sĞƌƚƌćŐĞ�ĂůƐ�&ŽůŐĞ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�
,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůĂďŇƵƐƐ͘�sĞƌƚƌćŐĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌďĂƌ�ŝƐƚ͕�
ĂůƐŽ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�;ƐƉƌŝĐŚ�ĞŝŶŐĞƉůĂŶƚͿ�ƐŝŶĚ͘�tĞŶŶ�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�ĨĂƐƚ�ŚƵŶĚĞƌƚƉƌŽǌĞŶƟŐĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůͲ
ĂďŇƵƐƐ�ĚĞƌ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ͕�EƵƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐͬ�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ͣŐĞĨƺŚůƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŬŽŵŵƚ͕͞�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ĨƌĂŐĞŶ͕�t/�^K�ĚĂƐ�ƐŽ�
ŝƐƚ͘ 

ZĞŝĐŚĞŶ�ĚŝĞ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ĞƚǁĂ�ŶŝĐŚƚ͍�KĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ŐĞŶƵŐ͍�tŽ�ůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌĚŝĞƐ�ǁĂƌƵŵ�ĚĂƵĞƌŶ�ŵĂŶĐŚĞ��ďůćƵĨĞ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ͍� 

^ŝĞ�ĂŚŶĞŶ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ůŝĞŐĞŶ͗�ĚŝĞ�ǌƵ��ŶĨĂŶŐ�ĂƵĨͲ
ŐĞǌĞŝŐƚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� ,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů� ĞƚǁĂ� Ĩƺƌ�DĂƚĞƌŝĂůĞƌŚĂůƚƵŶŐ� ƐŝŶŬĞŶ�
ƵŶĚ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĞƌ�ƵŶƐƚƌŝƫŐĞŶ�dŚĞƐĞ͕�ĚĂƐƐ�tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ƐƚĞŝŐĞŶͲ
ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐŝŶƚĞŶƐŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƚĞƵƌĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ƉŽƐƚƵůŝĞƌĞŶ�
ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚŝĞ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŬƂŵŵůŝĐŚ͕�ĚĞƌ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚͲ
ƐĐŚĂŌ�ǀŽƌŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞ�tĂĐŚƐƚƵŵƐƉĨĂĚ�ĚĞƌ�dƵŐĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ďĞǀŽƌ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�sŝĞƌƚĞů�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�ǌƵƌƺĐŬŐĞůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐͲ
ĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŵĞŚƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ƐƚĂƩ�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͘ 

�Ğƌ��ŶƚĞŝů�ĂŶ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ƐƚĞŝŐƚ�ǌǁĂƌ͘�
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƐĂŵƚĂŶƚĞŝů�ǀŽŶ�ϮϬ͕ϴ�ďǌǁ͘�ϮϮ�й�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�ϮϬϮϬ�ƵŶĚ�ϮϬϮϭ�ŬĂŶŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�
ĞŝŶƐƚĞůůŝŐĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐƋƵŽƚĞ�;sĞƌŚćůƚŶŝƐ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ǌƵ�tĞƌƚ�ĚĞƐ��ŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶƐͿ�ĂƩĞƐƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Žď�ĚŝĞͲ
ƐĞ�ũĞĚŽĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƵŶĚ�ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͗�ĚĞŵ�WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͘ 

�Ğƌ�WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞĐŬƵŶŐ�ǀŽŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐůƺĐŬĞŶ�ĚĂƵĞƌƚ�ŽŌŵĂůƐ�ĞŝŶ�sŝĞůĨĂĐŚĞƐ�ůćŶŐĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͘��ŝĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƌ�&ćͲ
ŚŝŐŬĞŝƚƐůƺĐŬĞŶ�ƐŝŶĚ�ŽŌŵĂůƐ�ǀŽŶ�,ŝŐŚ-�ŶĚ-dƌćƵŵĞƌĞŝĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ�ƵŶĚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǀŽŶ�ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƌĂƐĐŚĞŶ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞƌ��ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ŐĞƌŝŶŐĞŵ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŽŶĞͲ
ƚćƌĞŶ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ͘�tĂƐ�Ŷƺƚǌƚ�ĞƐ�ĚĞŶ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ŚĞƵƚĞ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�dƌćƵŵĞ�ŵĂŶĐŚĞƌ�
WůĂŶĞƌ�ĞƌƐƚ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶ͕��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌĞŶ͕�WƌƺĨƵŶŐĞŶ�ĞƚĐ͘�ďĞĚƺƌĨĞŶ͍�tĂƌƵŵ�ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ�ĞŶŽƌŵĞ�^ƵŵͲ
ŵĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�^ǇƐƚĞŵĞŶ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�>ĂŝĞŶ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ŬĞŝŶĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ŚĂďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘�tŽ� ůŝĞŐĞŶ� ĚĞŶŶ� ĚŝĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŵĂŶĐŚĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ǌŝǀŝů�ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ�WůĂƪŽƌŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ǌƵĚĞŵ�ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞŶ��ǆĞŵƉůĂƌĞ� ŝŚƌĞƌ��ƌƚ͕�ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ�
ǁĞƌĚĞŶ�;ƐĐŚŽŶ�ǌƵŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ��ƌǁĞƌďĞƐ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐͿ͕�ŽďŐůĞŝĐŚ�ŬĞŝŶ�'ĞůĚ�
ǌƵƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶƐǌǁĞĐŬ�ĚĞƌ�^ǇƐƚĞŵĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ͍ 

KŌŵĂůƐ�ƌĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ��ŝĞŶƐƚǌĞŝƚ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ƌƺĐŚƚĞ�ŬƺŚŶĞƌ�sŝƐŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ũƵŶŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ŝŵ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�ͣĞƌŶƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘͞��ŝĞ�ƵŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ�ćůƚĞƌ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�KůĚƟŵĞƌ-sĞƌƐŝŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�
ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĂŶĨćůůŝŐ�Ĩƺƌ��ƵƐĨćůůĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůů�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�DŽŵĞŶƚƵŵ͕�
ǁĂƐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ǌƵƌ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�&ůŽƩĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĚƵŬƚĞƐ�Ŷŝŵŵƚ͘ 

�ŶƐƚĂƩ�ŚŝĞƌ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϳϬ�ŽĚĞƌ�ϴϬĞƌ�:ĂŚƌĞŶ�ĂůůĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͕�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞŝŶĞ��ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�Ăŵ�
DĂƌŬƚ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ� WƌŽĚƵŬƚĞŶ� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ĚƌćŶŐĞŶĚĞ� �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌ͘� �ŝĞ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟͲ
ƐĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŐĞŐĞŶ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĂďǌƵǁćŐĞŶ͘��ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ĞŶŽƌͲ
ŵĞŶ��ǆƉŽƌƚǌĂŚůĞŶ�ĂŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐŐƺƚĞƌŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞĮƌŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞƐƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĚŝĞ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĞ�ŵŝƚ�tĞƩďĞǁĞƌď�ŐƵƚ�ůĞďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�WĂƌĂůůĞů�ŚŝĞƌǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ƉƵŶĐƚŽ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕��ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵƐŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝŶĞ� ^ƚĂĚƚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ŝŶ�
ũĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐĞƌ� �ƵĩĂƵĂƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ǀŝĞůĞ� <ƌĂŌĂŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ͖� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� hŶŐůƺĐŬ� ǌĞƌƐƚƂƌƚ� ĚŝĞƐĞƐ� ƺďĞƌ�
EĂĐŚƚ͘��ŝĞƐ� ŝƐƚ�ĚĞ� ĨĂĐƚŽ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�ϵϬĞƌ� :ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚĞŶ� ŝŶ�ϮϬϭϭ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͘�
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Unser Mann im BPR: Klaus Schütte 
>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ��ŽƌŽŶĂ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĂůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐ͕�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� dŚĞŵĞŶ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ͘� �ĂƐ� ŚĞŝƘƚ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� Ƶŵ� ĚĂƐ� �ĞͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐƐǁĞƐĞŶ� ƌƵŚŝŐĞƌ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ŝƐƚ͘��ŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ� ŝŵ� &ŽŬƵƐ� ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ�tĂŚůũĂŚƌ�ϮϬϮϭ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 
�ŝĞƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŵƚĞƐ͕�ĂůƐ�ĚĞŵ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐŐĞͲ
ďĞƌ͕�ĚŝĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͘�� 

�Ăŵŝƚ�ĚŝĞƐĞ�<ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞ�ƐĂĐŚ-� ƵŶĚ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ĞƌůĞĚŝŐƚ�ǁŝƌĚ͕� ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ�ƋƵĂůŝĮͲ
ǌŝĞƌƚĞƌ�ƵŶĚ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘��ŽĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŵ�ŵŝƩůĞͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚŽďĞŶĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŝƐƚ�ŶĞƵĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝĐŚƚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�
�ĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�sĂŬĂŶǌĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌͲ
ĚŝĐŚƚƵŶŐ�ƐƚĂƩ͕�ŐĞƚƌĞƵ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ�ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŐĞŚƚ�ĚĂŚŝŶ�ǁŽ�ƐŝĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘͞�
'ĞŬŽƉƉĞůƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƐƚĂƌƌĞŶ�>ĂƵĩĂŚŶŵŽĚĞůů�ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƵŶŚĞŝůǀŽůůĞŶ�DŝͲ
ƐĐŚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ��ĂƵĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ŚŽĐŚ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘� 

�ŝĞƐĞ�EĞŐĂƟǀƐƉŝƌĂůĞ� ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĚƵƌĐŚďƌĞĐŚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�ŚŽĐŚƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�–�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�
ĂůƐ� ͣ,ŽĐŚǁĞƌƚƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͞� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�–�ŵƺƐƐĞŶ� ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�
ǌ͘�͘� �ƵůĂŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ŐƵƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĨ� �ĂƵĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞ� �ŝĞůŐƌƵƉƉĞ� ŬĞŝŶĞ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞ� �ĞĨƌŝĞĚŝŐƵŶŐ�
ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ǇŵƉƚŽŵĞŶ�ĂŶƐĞƚǌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�WƌŝŶǌŝƉ�hƌƐĂĐŚĞ�ƵŶĚ�tŝƌŬƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŚŝĞƌ�ƟĞĨĞƌ�
ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ǁŽŚů�ĞŝŶĞŶ�ǌǁĞŝŐůĞŝƐŝŐĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ŝĞƐ�ŚĞŝƘƚ�
ŬŽŶŬƌĞƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�ΑϮϳ�ĚĞƌ��>s�;�ƵĨƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚŚƂŚĞƌĞ�>ĂƵĩĂŚŶ�Ĩƺƌ�ůĞŝƐƚƵŶŐƐƐƚĂƌŬĞ��ĞĂŵƚĞͿ�
ĂƵƐŐŝĞďŝŐ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ŬƚƵĞůů�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞ�dĞŶĚĞŶǌ�Ăď�ĚŝĞ�ŚŽīĞŶ�ůćƐƐƚ͘� 

DŝƩĞů-�ƵŶĚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ŵƵƐƐ�ĂďĞƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞ�<ĞƌŶƉƌŽďůĞŵ�ĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞƐ��ŝĞů�ŝƐƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�
ĞŝŶ��ƵĩƌĞĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞƚƌĞŶŶƚĞŶ�>ĂƵĩĂŚŶŐƌƵƉƉĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ĂŬƚƵĞůů�ǀŽŶ�ǀŽƌŚĞƌĞŝŶ�ŐĞƐĞƚǌƚĞ��ĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵŶĂƩƌĂŬƟǀ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂŏ�ŬĞŝŶĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ƐŝŶŬƚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�DŽƟͲ
ǀĂƟŽŶ͘��ƌƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚĞŶ�>ĂƵĩĂŚŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝĞƌĂƵƐ�ĂƩƌĂŬƟǀĞ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĂŶͲ
ŐĞďŽƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ŝŶƐƟĞŐƐƉƵŶŬƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ĂƵĩĂŚŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŶĂĐŚ�sŽƌďŝůĚƵŶŐ�
ƵŶĚ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�>ĞŝƐƚƵŶŐ͕��ŝŐŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞĨćŚŝŐƵŶŐ͘��ŝĞͲ
ƐĞ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĂƩĞƐƟĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂůƐ�ďĞǁćŚƌƚĞƌ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ�ǌƵƌ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�
ĞǆŝƐƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĞƵ�ĞƌĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘��ŶŐĞŶĞŚŵĞƌ�EĞďĞŶĞīĞŬƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ƐŽǁŽŚů�Ĩƺƌ�EĞƵͲ
ĞŝŶƐƚĞŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ĞƐƚĂŶĚƐƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶǁĞŶĚďĂƌ�ǁćƌĞ͘�Dŝƌ�ŝƐƚ�ŬůĂƌ�ĚĂƐ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�EĂĐŚƚ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͕�ĂďĞƌ�
ŝĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞŝŶƐĞƚǌƚĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚĞƐ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�hŵĨĞůĚ�ŶĞƵ�ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ�Ƶŵ�ǌƵ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͘� 

sŝĞůĞ�'ƌƺƘĞ͕�<ůĂƵƐ�^ĐŚƺƩĞ 

sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŝŶŐĂŶŐƐĨƌĂŐĞ�ͣ'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͍͞�
ŝŵ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ďĞũĂŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�ĂƐ�^ćďĞůƌĂƐƐĞůŶ�ƵŶĚ�ZĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�ƚŽƚĞŶ�'ćƵůĞŶ�ŵƵƐƐ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĞŝŶ��ŶĚĞ�ŚĂďĞŶ͘��ŚƌůŝĐŚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚƌćŶŐĞŶͲ
ĚĞ� &ƌĂŐĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ� ĚĞŶ� �ŶĨĂŶŐ� Ĩƺƌ� ĞŶŽƌŵĞ� <ƌĂŌĂŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� �ƌŚƂŚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ĚĂƌ͘� �ĂƐ�
���/E�ǁ�ŬĂŶŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ� ;ƺďƌŝŐĞŶƐ� ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶ�'ƌŽƘƚĞŝů� ĂůůĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ĂŶͿ͕�ĂďĞƌ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŐĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƉĞƌ�ƐĞ�ǁĞĚĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ŬŽŵƉůĞƩ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�tŝƌŬƵŶŐ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁƺƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ϭϭϬ�й�^Žůů-�ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĂŶ�ĚĞŵ��ŝůĞŵŵĂ�ŶŝĐŚƚƐ�
ćŶĚĞƌŶ͘ 

%LOG��.ODXV�6FK�WWH��4XHOOH��9%%�%XQG 
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Digitalisierung Bundeswehr 

�ŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�sŽƌƚĞŝůĞ͗�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ŬŽŵŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƌƺĨƐƚĂŶĚ͘�EŝĐŚƚ�
ǌƵůĞƚǌƚ�ĚĞƌ��ƵĨƌƵĨ�ǌƵŵ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ�,ŽŵĞŽĸĐĞ�ŽŚŶĞ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞŝŶďƵƘĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ͕�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŽƉƟŵĂů�ŵŝƚ�ŵŽďŝůĞƌ�/d�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƚ� ƐŝŶĚ͘��ŝĞƐĞƐ� dŚĞŵĂ� ƚƌĞŝďƚ� ǀŝĞůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� Ƶŵ͕� ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ� ŐĞƌĂĚĞ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǁŝƐƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�ŵĂŶŐĞůŶĚĞ��ĞĚĂƌĨƐĚĞĐŬƵŶŐ�ǌƵ�ͣďĞƐĐŚŝŵƉĨĞŶ͘͞��ƵĐŚ�
ŚŝĞƌ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ŬŽŵƉůĞǆ͕� ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ͘� ^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ�
ĞŝŶĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞŶ� �ŶƐĂƚǌĞƐ� ;ǌ͘�͘� 	ŶĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� /d� <ŽŶǌĞƉƚĞƐ� ŚŝŶ� ǌƵ�ŵĂǆŝŵĂůĞƌ�ŵŽďŝůĞƌ� /d� �ƵƐƐƚĂƩƵŶŐͿ� ƵŶĚ�
ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌƐćƵŵŶŝƐƐĞ�ŶĂĐŚǌƵŚŽůĞŶ͘�>ĞŝĚĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀŽƌ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ĚĂƐ�DĂĐŚďĂƌĞ�Ƶ͘Ă͘�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
<ĂƉĂǌŝƚćƚƐŐƌĞŶǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀŽŶ�/d�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�^ĞƌǀĞƌ-<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ůŝŵŝƟĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘�hŶŐĞĂĐŚƚĞƚ�
ĚĞƐƐĞŶ�ŵƵƐƐ�ŚŝĞƌĂƵƐ�ŐĞůĞƌŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ǌǁĞŝ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ƌƟŬĞů�ǌƵŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�dŚĞŵĂ�ĂŶ͘��Ɛ�
ďůĞŝďƚ�ƵŶďĞǌǁĞŝĨĞůƚ͕�ĚĂƐƐ� �ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŽĚĞƌ�YƵĞƌƐĐŚŶŝƩƐƐƚĞůůĞŶ� ŝŵ����/E�ǁ�
ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�/d�ŐĞǁŝƌŬƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ƚćŐůŝĐŚ�ǁŝƌŬĞŶ͘�dĞŝůƐ�ďŝƐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞůĂƐƚƵŶŐƐŐƌĞŶǌĞŶ͘�
KŚŶĞ�ĚŝĞƐĞ�ĞŶŽƌŵĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ĂŶǌƵǌǁĞŝĨĞůŶ͕�Őŝůƚ�ĞƐ�ĚĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐƐĞďĞŶĞ�ŚŝĞƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�
�DsŐ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƌ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ͕�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŬƌŝƟƐĐŚ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ͘��tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚůŝĞƐƚ͘ 

Digitalisierung, Quo Vadis? 

�ŝĞ�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ĂůƐ�
�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐŽŐĂƌ�ĂůƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ŝĞ�mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂŶĂůŽŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ĞƌƐƚ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚŝĞƐĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�tĂŶĚĞů�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨǌƵŚĂůƚĞŶ�
ŝƐƚ͘�<ůĂƌ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƌĂƐĂŶƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ƐƚĂƌŬĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚĂƚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ŬŽŶƐƵŵŝĞƌĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�tĂŶĚĞů�ƐŽůů�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ŐĞďĞŶ�
ŵĞŚƌ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘ 

^ŽǁĞŝƚ�ĚŝĞ�dŚĞŽƌŝĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞŚƚ�ĚĂƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ĂƵƐ͍ 

�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ũĂ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŬĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�dŚĞŵĂ͕�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϬ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ�
�ƵŶĚ-KŶůŝŶĞ�ϮϬϬϱ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ŇĞŝƘŝŐ�ͣĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƚ͘͞�tĂƐ�ŝƐƚ�ŝŚŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŵŝƚ�
ŐƌŽƘĞŵ��ůĂŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞů��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�&ŽůŐĞƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŝŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͍� 

:Ă�ƌŝĐŚƟŐ͕�ũĞĚĞ��ĞŚƂƌĚĞ�ŚĂƚ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵŌƌŝƩ͕�ǁŽ�ĞƐ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ͘�DĂŶ�ĮŶĚĞƚ�'ĞͲ
ƐĞƚǌƚĞƐƚĞǆƚĞ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ƵŶĚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ĞƐĞƚǌĞƐƚĞǆƚĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĚĂƐ�WŽƌͲ
ƚĂů� ͣ�ƵŶĚ͘ĚĞ͞� ďĞŝ� ĚĞŵ� �ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐďĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� �ƵŶĚĞƐďĞͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƚĞ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� :ĞĚŽĐŚ� ĨĞŚůƚ� ĚĂƐ� ͣŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞ͞� �ŶŐĞďŽƚ͕�ǁŽ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů� ĞŝŶ� �ŶƚƌĂŐ� ŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ŽŚŶĞ� ŝŚŶ�ĂƵƐǌƵĚƌƵĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐǌƵĨƺůůĞŶ͕�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ũĞ�
ŶĂĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ƉĞƌ�^ĐĂŶŶĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�&Ăǆ�ďǌǁ͘��ƌŝĞĨƉŽƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞͲ
ŚƂƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ�Ƶŵ�WƌƺĨƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�ĞŝŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶ͘�hŵ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕�ƌĞŝĐŚƚ�ĞƐ�ĞďĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ŶƚƌĂŐƐĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ǌƵŵ�,ĞƌƵŶƚĞƌůĂĚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�hŵ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ďĞĚĂƌĨ�ĞƐ�
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶŚćŶĚŝŐĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ŐůĞŝĐŚǌƵƐĞƚǌĞŶĚĞŶ�ͣĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ͞�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͘�
�Ğƌ�'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ�ŚĂƚ�ĚĂǌƵ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ϭϵϵϳ�ĚĂƐ�'ĞƐĞƚǌ�ƺďĞƌ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�^ŝŐͲ
ŶĂƚƵƌĞŶ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ� ƵŶĚ� ƺďĞƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ� ĂŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� 'ĞƐĞƚǌĞŶ� ;�'�͕�
sǁsĨ'Ϳ�ĚŝĞ� ŝŵ�'ĞƐĞƚǌ�ŶŽƌŵŝĞƌƚĞ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ� ^ŝŐŶĂƚƵƌ�ĚĞƌ�ŚćŶĚŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ�ŐůĞŝĐŚŐĞƐƚĞůůƚ͘�
�ĂƐ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƌŝĐŚƟŐ�ĚƵƌĐŚŐĞƐĞƚǌƚ͕�ǁĞŝů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶ�ǀĞƌͲ
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ŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ�ŚŽŚĞŵ��ƵĨǁĂŶĚ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞƌ�,ĂƌĚ-�ƵŶĚ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂŶǌƵƐĐŚĂīĞŶ�ǁĂƌ͘��ďĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ��ŶƚƌĂŐ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ĨĞŚůƚ� ĞƐ� ƐĞŚƌ� ŽŌ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� ĚĂŚŝŶƚĞƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ� ^ǇƐƚĞŵ͕� ĞŝŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞƌ�
ͣtŽƌŬŇŽǁ͞�Ƶŵ�ĚĞŶ�sŽƌŐĂŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ĞƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŵĞĚŝĞŶďƌƵĐŚĨƌĞŝ͕�ĂůƐŽ�ŽŚŶĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶͲ
ǌĞŝƚůŝĐŚĞƐ��ƵƐĚƌƵĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌĞŶ͕�ǌƵ�ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƚƌŝƩ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŬĞŝŶĞ�ƐŽͲ
ĨŽƌƟŐĞ� <ŽƐƚĞŶĞƌƐƉĂƌŶŝƐ� ĞŝŶ͕�ǁĞŝů� ĚĂƐ� ĂďǌƵůƂƐĞŶĚĞ� ͣWĂƉŝĞƌǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͞� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ůćŶŐĞƌĞŶ� �ĞŝƚƌĂƵŵ�ĚĂǌƵ� ƉĂƌĂůůĞů�
ǁĞŝƚĞƌďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ZĞŝƐĞƉĂƐƐĞƐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŚŝƉ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĞŝƐĞƐ͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ŽŶƚĂŬƚůŽƐ-�ŚŝƉ� 

mďĞƌ�ĚĞŶ��ŚŝƉ�ŬĂŶŶ�ŐĞŐĞŶ��ŶƚŐĞůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞƌ�,ĂƌĚ-�ƵŶĚ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�
�ƌǌĞƵŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞŶ�ĨƌĞŝŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ŚĂƚ�ũĞĚĞƌ��ƵƐǁĞŝƐ�ĞŝŶĞ�Ğ/��
;ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�/ĚĞŶƟƚćƚͿ�-&ƵŶŬƟŽŶ͘�>ĞŝĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ĞŚĞƌ�ĞŝŶ�EŝƐĐŚĞŶƉƌŽĚƵŬƚ͕�ĚĂƐ�ŬĂƵŵ�ũĞŵĂŶĚ�
ŶƵƚǌƚ͘��Ɛ�ĨĞŚůƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶ�ƐŝŶŶǀŽůůĞŶ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ďĨƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ZĞŶƚĞŶŬŽŶƚŽƐ�ŵŝƩĞůƐ�
ĚĞƌ�Ğ/�-&ƵŶŬƟŽŶ�ŵĂů�ĂďƐŝĞŚƚ͘�<ĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�W/E�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�Ğ/�͕�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ĞƚǁĂƐ�
ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�ƐŝŐŶŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͍ 

�ƵĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐƉƵƌůŽƐ�ǀŽƌďĞŝŐĞŐĂŶŐĞŶ͘��ŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŚĂƚ�ϮϬϭϯ�ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂƵƐǁĞŝƐ�ĂůƐ��ŝĞŶƐƚ-�ƵŶĚ�dƌƵƉƉĞŶĂƵƐǁĞŝƐ�;Ğ�d�Ϳ�ĂƵƐǌƵƌŽůůĞŶ͘�Dŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ƵƐǁĞŝƐ�
ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�ƐŝŐŶŝĞƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌͲ
ŐĞƐĞƚǌĞƐ͘��ĂƐ�'ĞƐĞƚǌ�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϭϲ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�;�hͿ�Eƌ͘�ϵϭϬͬϮϬϭϰ�ƺďĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�/ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�dƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞŶ�ŝŵ��ŝŶŶĞŶŵĂƌŬƚ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ƵĬĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ϭϵϵϵͬϵϯͬ�'�
ŬƵƌǌ� Ğ/��^-sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĂďŐĞůƂƐƚ͘� �ŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƵƐǁĞŝƐ� ŵƂŐůŝĐŚĞ� ͣĨŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ� ^ŝŐŶĂͲ
ƚƵƌ͞�;�ĞĮŶŝƟŽŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ŝŐŶĂƚƵƌŐĞƐĞƚǌͿ�ŝƐƚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŵ�/ŶͲ
ŶĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ� ĚĞƌ� ŚćŶĚŝƐĐŚĞŶ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ� ŐůĞŝĐŚŐĞƐƚĞůůƚ͘� ^ĐŚƂŶ�ǁćƌĞ� ĞƐ͕�ǁĞŶŶ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� &ŽƌŵƵůĂƌƐĞƌǀĞƌ� ĚĂŶŶ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ŽƌŵƵůĂƌĞ�ũĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ŐůĞŝĐŚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĨĞůĚĞƌ�ǀŽƌƐĞŚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘�/ŚƌĞ�^ŝŐͲ
ŶĂƚƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌĂƌƚ�ͣƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ͞��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ǀĞƌŝĮǌŝĞƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ� ŐĞŚƚ� ĚŝĞ� WƌƺĨƵŶŐ� ůĞŝĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ͘� tĞŶŶ� ĚĂƐ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ� ǁƺƌĚĞ͕� ǁćƌĞ� Ĩƺƌ� �ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ� ƵŶĚ�
�ƵŌƌĂŐŶĞŚŵĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ͣƉĂƉŝĞƌůŽƐĞŶ͞��ƌďĞŝƚĞŶƐ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�ǌƵŵĂů�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��Ks/��ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĞ�
ǀŝĞůĞ�&ŝƌŵĞŶ�ŝŚƌĞ��ďůćƵĨĞ�ƵŶĚ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞƌŶĞ�ŶƵƚǌĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘�
tŝĞ�ĞŝŶŐĂŶŐƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�tŽƌŬŇŽǁ͕�ĞŝŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞŵ�ǌƵŵ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞů͘�&ŽůŐĞƌŝĐŚƟŐ�ĨƺŚƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĞŝŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ŽŬD�ǁͿ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ǀŽŶ�DŝĐƌŽͲ
ƐŽŌ�^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ�ĞŝŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ůĞŝĚĞƌ͕�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϭ͘��ƵƐďĂƵƐƚƵĨĞ͕�ǁĞĚĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌ�ŶŽĐŚ�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ�ŬĞŶŶƚ͘�
tĞŶŶ� ĚĞƌ� EƵƚǌĞƌ� ĂůƐŽ� ĞƚǁĂƐ� ƐŝŐŶŝĞƌĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ^ŝŐŶĂƚƵƌ� ƉƌƺĨĞŶ� ǁŝůů͕� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ĞŝŶǌŝŐĞ� KƉƟŽŶ� ĚĂƐ� �ŽŬƵŵĞŶƚ�
ͣĂƵƐĐŚĞĐŬĞŶ͞�ŝŶ�ĞŝŶĞ�W�&-�ĂƚĞŝ�ͣĚƌƵĐŬĞŶ͕͞�ƐŝŐŶŝĞƌĞŶ�ďǌǁ͘�ǀĞƌŝĮǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ͣĞŝŶĐŚĞĐŬĞŶ͘͞��ĂƐ�ŝƐƚ�ǌǁĂƌ�ŬĞŝŶ�
ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞƌ�DĞĚŝĞŶďƌƵĐŚ�ŵĞŚƌ͕�ĂďĞƌ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ͘ 

�ŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǌĞŝŐƚ�ƺďĞƌĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ��ĞĮǌŝƚĞ�Őŝďƚ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĞƐͲ
ƐĞ� ĚŝĞ� DĞůĚƵŶŐĞŶ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� �ŝƐƚĂŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ŐĞůĞƐĞŶ� ŽĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ƺďĞƌ� ƐĐŚƵůƉŇŝĐŚƟŐĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŐĂƌ� ƐĞůďƐƚ� ďĞͲ
ƚƌŽīĞŶ͘��ŝĞ�<ƵůƚƵƐŵŝŶŝƐƚĞƌ� ĨƺŚƌĞŶ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�>ĞƌŶƉůĂƪŽƌŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽŌƉƌŽĚƵŬƚĞŶ� ;KĸĐĞ�ϯϲϱ͕�
^ŬǇƉĞͿ�ĞŝŶ͕�ǁĂƐ�ǌƵ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ǀŽŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ͕�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�>ĂŶĚĞƐĚĂͲ
ƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ� ĨƺŚƌƚ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞƐĞ�WůĂƪŽƌŵĞŶ� ũĞ�ŶĂĐŚ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƵŶĚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĞŝŶŚĂůƚĞŶ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ǁŝůů�ŵĂŶ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƵŶĚ� ŝŶ�
�ƵƌŽƉĂ�ĚŝĞ�ĂůƐ�ǌƵ�ǁĞŝƚƌĞŝĐŚĞŶĚ�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�ƵŶĚ�ďĞǁĞƌƚĞƚĞ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ŽŌǁĂƌĞĂŶďŝĞƚĞƌŶ�ƌĞͲ
ĚƵǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚƌĞďƚ�ͣ�ŝŐŝƚĂůĞ�^ŽƵǀĞƌćŶŝƚćƚ͞�ĂŶ͘��ďŐĞƐĞŚĞŶ�ĚĂǀŽŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ĞŐƌŝī�ĂůƐ�ƐŽůĐŚĞƌ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ǌƵ�
ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ�ǁćƌĞ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ƵīĂƐƐƵŶŐĞŶ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞŐƌŝīĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ĚĂƌĂƵƐ�ĂďǌƵůĞŝƚĞŶĚĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ͕� ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĞŝŶ�^ĐŚƌŝƩ�Ƶŵ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�
ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ŽŌǁĂƌĞĂŶďŝĞƚĞƌŶ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͕�ďĞĚŝŶŐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞŶ͘ 

tĂƐ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ǌƵ�ƚƵŶ͍��ŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƉůĂŶƚ�ĚŝĞ��ďůƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�<ŽŵͲ
ŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐůƂƐƵŶŐ�>ŽƚƵƐ�EŽƚĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�'ƌŽƵƉǁĂƌĞ�ǁ͘�>ĞŝĚĞƌ�ŐĞǁŝŶŶƚ�ŵĂŶ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͕�ĚĂƐ�ŐĞƌĂĚĞ�
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ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ŐĞǁŽůůƚĞ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�^ŽƵǀĞƌćŶŝƚćƚ�ŐĞƌĂĚĞǌƵ�ŬŽŶƚĞƌŬĂƌŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁĞŝů�ĚĂƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ�ŵŝƚ�^ŽŌǁĂƌĞƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�;�ǆĐŚĂŶŐĞ͕�KƵƚůŽŽŬͿ�ĞŝŶĞƐ�ŐƌŽƘĞŶ�^ŽŌǁĂƌĞĂŶďŝĞƚĞƌƐ͕�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ŽĚĞƌ��ƵƌŽƉĂ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĂƵƐ��ŵĞƌŝŬĂ͕�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ǁŝƌĚ͘� 

mďĞƌŚĂƵƉƚ�ǁƵŶĚĞƌƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�/d-WƌŽũĞŬƚĞ�ǌĞŝƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ZƵĚĞƌ�ůĂƵĨĞŶ͘�^Ž�Őŝďƚ�ĞƐ�
ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ďĞŶĞ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϱ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� �ŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� /d-
<ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ͘��Ăŵŝƚ�ƐŽůů�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝͲ
ŶĞƐ� ƌĞƐƐŽƌƚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ǀĞƌĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ǌƵ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ� ƵŶĚ� Ƶŵ�
<ŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨǁćŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ZĞƐƐŽƌƚƐ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘��Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚĞƐ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ƺůůĞ�ĂŶ��ŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐĐůŽƵĚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐĐůŝĞŶƚ͘��ĞƚƌĞƵƚ�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ�'ĂŶǌĞ�ďŝƐ��ŶĚĞ�ϮϬϭϵ�ǀŽŵ�/ŶŶĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�ĚĂƐ�&ŝŶĂŶǌŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐŬŽŶƐŽůŝͲ
ĚŝĞƌƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ��ŝĞŶƐƚĞ-� <ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐ� ďĞŝŵ� /ŶŶĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� ǀĞƌďůŝĞď͘�Kď�ĚĂƐ�'ĞƐĂŵƚƉƌŽũĞŬƚ� ũĞŵĂůƐ�
ĞŝŶ��ƌĨŽůŐ�ǁŝƌĚ� ŝƐƚ�ĞŚĞƌ�ĨƌĂŐůŝĐŚ͕��ŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘��Ğƌ��ƵŶͲ
ĚĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐƐŚŽĨ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŐĞƉƌƺŌ�ƵŶĚ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶĞŶ��ĞŝƚǀĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�;ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�ƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ďŝƐ�ϮϬϮϳͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�ŝŶĞĸǌŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƚĞƵĞƌƚ�ŬƌŝƟƐŝĞƌƚ͘��ŝŶĞ�ĚĞƌ�hƌƐĂͲ
ĐŚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ŬƂŶŶƚĞ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶŐĞůƐ�ĚĞƐ��D/�ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ��ĞƌĂƚĞƌ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚͲ
ůĞŝƐƚĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ă�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŚƂŚĞƌĞ�dĂŐĞƐƐćƚǌĞ�ŚĂďĞŶ�ĂůƐ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĚĂƵĞƌ�ƐŝĐŚ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ͕�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚŬĞŝƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�
ƐĐŚŽŶ�ĞƚǁĂƐ�ƐĞůƚƐĂŵ͕�ĚĞŶŶ�ǁĞƌ�ŬĞŶŶƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ǇƐƚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽǌĞƐƐĞŶ�ŝŵ�ZĞƐƐŽƌƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂƵƐ�ĂůƐ�
ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�WĞƌƐŽŶĂů͍��ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ǌĞƵŐƚ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�DŝƐƐƚƌĂƵĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ŵƚƐůĞŝƚƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĞŝͲ
ŐĞŶĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞǁŝƐƐĞ�^ŬĞƉƐŝƐ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƐƚĞƚƐ�ŶƵƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌƚƌćŐĞ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�sĞƌƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�tĞƌŬƐǀĞƌƚƌĂŐƐĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŶŝĞŵĂůƐ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ǁĞŝů�ĚĂŶŶ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ͣ�ƌĨŽůŐ͞�ŐĞƐĐŚƵůĚĞƚ�ǁƺƌĚĞ�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ǌƵƌ��ďŶĂŚŵĞ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐͲ
ƚĞ͘�^Ž�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ǌǁĂƌ�ƐƚĞƚƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ĞƌďƌŝŶŐƚ͕� ůĞŝĚĞƌ�ďůĞŝďƚ�ũĞĚŽĐŚ�
ĂůůǌƵ�ŽŌ�ĚĞƌ��ƌĨŽůŐ�ĂƵƐ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ƐŝŶĚ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ƋƵĂƐŝ�ǀŽƌƉƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ĞŝŶĞ�
ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŚĂƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞďĞŶ��ŶͲ
ŐĞďŽƚĞ� ƐƚĂƌŬ� ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ŽĚĞƌ�WƌĞŝƐƐĐŚŝůĚƉŽůŝƟŬ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ͕� ŝŶĚĞŵ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƌ�WƌĞŝƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐͲ
ƚƵŶŐ� ŬĂůŬƵůŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁŽŚůǁŝƐƐĞŶĚ�ĚĂƐ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů� ǌƵƌ��ĞĂƵŌƌĂͲ
ŐƵŶŐ�ǀĞƌĨƺŐƚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĞŐƌŝī��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŐĞƌĂĚĞǌƵ�ŝŶŇĂƟŽŶćƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�ĨĂƐƚ�ũĞĚĞƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ�ůĞŝƐƚĞƚ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘��Ɛ�Őŝďƚ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞ͕�ŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�
ƐŽŐĂƌ� ĞŝŶ� ĞŝŐĞŶĞƐ� ZĞĨĞƌĂƚ� Ĩƺƌ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͘� �Ğƌ� �ĞŐƌŝī� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ƐĐŚĞŝŶƚ� ĚĂƐ� ĂŬƚƵĞůůĞ�
ͣ�ĂƵďĞƌǁŽƌƚ͞�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƐŝĐŚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ǁĂƐ�ĚĂƌĂƵƐ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ďĞŝ�sŝĞůĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂƵĐŚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ͘ 

�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĚŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�<ƵůƚƵƌǁĂŶĚĞů�ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂďĞƌ�ƉĞƌ�
ƐĞ�ŶŝĐŚƚƐ�ͣ^ĐŚůŝŵŵĞƐ͕͞�ůĞŝĚĞƌ�ŚĂƉĞƌƚ�ĞƐ�ƂŌĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ĂƵĞƌĂƵĨŐĂďĞ͕�
ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ďĞƚƌŝŏ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘�mďĞƌ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞŶ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĞƚǁĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ŽĚĞƌ�ǌƵ�ŵĞŚƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŬŽŵŵƚ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ƚƌĞŋŝĐŚ�ƐƚƌĞŝƚĞŶ͘�Dŝƚ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ůĂŶŐĞ�^ŝĐŚƚ�
�ŝŶƐƉĂƌĞīĞŬƚĞ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͕�ǁĞŝů� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�mďĞƌŐĂŶŐƐǌĞŝƚ�ĚĂƐ�ĂŶĂůŽŐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂƌĂůůĞů�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŵƵƐƐ͘ 

tŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͍�,ĂďĞŶ�ƐŝĞ�/ĚĞĞŶ�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ŝŚƌĞŵ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�
�ƌďĞŝƚƐƵŵĨĞůĚ�ŵŝƩĞůƐ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ůćƐƐƚ͍�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ŝŚƌĞ�DĞŝŶƵŶŐ͊ 
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�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽƌŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ƌƺĐŬƚ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐƚćƌŬĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�hŶƚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐ-�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ�ŝŵ��ůůƚĂŐƐ-�ƵŶĚ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘�DĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ĚŝĞƐĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚƐ-�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ͘ 

/ŶǁŝĞǁĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ƐĞůďƐƚ�
ďĞƐƟŵŵĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ�ǁŝƌĚ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚŚĞƌƌŶ�ĨƌĞŵĚďĞƐƟŵŵƚ͘��Ɛ�ůŽŚŶƚ�
ƐŝĐŚ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐďĞƐƚƌĞďƵŶŐĞŶ� ŝŵ����/E�ǁ�ǌƵ�ǁĞƌĨĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĞƌŚĂƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

tŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƺďůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŚŽĐŚǁŝĐŚƟŐĞ�'ƌĞŵŝĞŶ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�;ǁŝĞ�ĚĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐďŽĂƌĚ��ŝŐŝƚĂͲ
ůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĂƵĨ� �ďĞŶĞ� ĚĞƌ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŶͿ͕� ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌĞ� ^ƚĂďƐƐƚĞůůĞŶ� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� ;^ƚĂď� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐͿ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ�
ďƵŶƚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ� <ŽŶǌĞƉƚĞ� ;ǌ͘�͘��ĂƚĞŶƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ŝŵ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞƌĞŝĐŚ� �DsŐͿ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�tĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
ĚĂƌĂƵƐ�ĂďŐĞůĞŝƚĞƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ƐƉƺƌďĂƌ͍�,ŽīĞŶƚůŝĐŚ�ǀŽƌ�^ĂƌƐ-�Žs-ϯϭ͘͘͘ 

�ĂďĞŝ� ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ� ƐŽĨŽƌƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĂŶĨĂŶŐĞŶ͘� �ĞŶŶ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ƌƵŚŵƌĞŝĐŚĞŶ� �ƌƐƚĞůůƵŶŐ� ŐůćŶǌĞŶĚĞƌ�
<ŽŶǌĞƉƚĞ�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ǌƵ�ďĞĨćŚŝŐĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƚĞŝůǌƵŚĂďĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ�ŐƌŽƘĞŶ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŽŌŵĂůƐ�ŝŚƌĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƚĞ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ�ŝŶ�
ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŽďĂůĚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂǌƵ�ďŝĞƚĞƚ͘ 

hŵ�ĚŝĞƐĞŶ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǌǁĞŝ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ũĞŐůŝĐŚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͗ 

· �ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ĂůůĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ŵŽďŝůĞƌ�/d-�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ 

· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�tŽƌŬŇŽǁƐ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞƐ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞŵƐ 

Dŝƚ�ŵŽďŝůĞƌ�/d-�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ��ŝƐůŽǌŝĞƌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ�ũĞƚǌŝŐĞŶ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ� ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ŶŐƌŝīĞŶ͘��Ă��ĞƐĐŚćŌŝŐĞ�ĚĂŶŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ǀŽŶ� ũĞĚĞŵ�Kƌƚ�
ĂƵƐ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐŽǌŝĂůĞ�,ćƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ��ŶͲ
ǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�;ŬƌĂŶŬĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞͿ͕�ĂƵĨ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�tĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ƵŶďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚ�ĂďŐĞĨĞĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ůƐ� ƉŽƐŝƟǀĞƌ� EĞďĞŶĞīĞŬƚ� ƐƚĞŝŐƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ� ĚĞƐ� �ƌďĞŝƚŐĞďĞƌƐ͕� ĚĂ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ� ŬƌŝƟƐĐŚĞŶ� &ćůůĞŶ�
;,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌƚĞƌŵŝŶ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�tŝƩĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞͿ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ĂĚ-ŚŽĐ�,ŽŵĞŽĸĐĞ�ďĞƐƚĞŚƚ͘ 

�Ğƌ�ǌǁĞŝƚĞ�WĨĞŝůĞƌ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ǁŝĞ�ŽďĞŶ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌĞƌͲ
ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�tŽƌŬŇŽǁƐ͘��ůƐ�tŽƌŬŇŽǁ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌŐćŶŐĞŶ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘�tĞŐ�ǀŽŶ�
ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŵĞŚƌĨĂĐŚĞŶ��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ��-DĂŝůƐ͕�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůĂŶŬĞŶ�
tŽƌŬŇŽǁ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĞŶƚůĂƐƚĞƚ͘��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ǇƐƚĞŵĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚ�ǀĞƌĨƺŐͲ
ďĂƌ͘�hŶĚ�ŶĞŝŶ͗��ĂƐ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ� ĞŝŶǌƵĨƺŚƌĞŶĚĞ��ŽŬD�ǁ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŶƵƌ�
ĞŝŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ŐĞŵĂĐŚƚĞƐ�sŽƌŐĂŶŐƐďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ĞŝŶĞƌ�<ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐƐŽŌǁĂƌĞ͘� 

&ůĂŶŬŝĞƌƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�tĞď-<ŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� ĂůůĞ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�
ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�;ĂĚ-ŚŽĐͿ�ĞŝŶĞ�tĞď-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĞŝŶƌŝĐŚƚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�;ƐŽ�ǁŝĞ�ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ�ĚĂƐ�dĞůĞĨŽŶŝĞƌĞŶ�ŐĂŶǌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚͿ�ǁćƌĞ�ŚŝĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŐĞƚĂŶ͘ 

hŶĚ� ŐĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐ͗�Dŝƚ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞƌ� ;ĚŝŐŝƚĂůĞƌͿ� �ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ�ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� WĞƌƐŽŶĂůĨƺŚƌƵŶŐ� ĂŶƉĂƐƐĞŶ͘� �Ɛ�
ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ŐĞĨƺŚƌƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂŶĚĞƌƐ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶĞƵĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�
ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ� �ŚĂƚƐ� ;^ĂŵĞƟŵĞͿ� ŽĚĞƌ� ,ĂŶĚǇ-�ƉƉƐ� ;�t-DĞƐƐĞŶŐĞƌͿ� ŶĞďĞŶ� ĞŝŶĞŵ� ĞĸǌŝĞŶƚĞŶ� tŽƌŬŇŽǁ-
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ-^ǇƐƚĞŵ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ĞŝŶ�hŵĚĞŶŬĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ŶͲ
ƐƚƌĞŶŐƵŶŐ͕�ĂďĞƌ�ǁĞƌ�ǁŝůů�ĚĞŶŶ�ĞƌŶƐƚŚĂŌ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�;ŐƵƚĞͿ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŝƐƚ͍ 
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tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐĞŚĞŶ͕� ŝŶǁŝĞĨĞƌŶ� ĚŝĞ�ŵŝƚ� ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞŶ��ŚĂŶĐĞŶ� ĞƌŐƌŝīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕� Ƶŵ�ĞŝŶĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� �ƌďĞŝƚƐůĞďĞŶƐ� ǌƵ� ďĞǁŝƌŬĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌƐƚĞůůƵŶŐ� ŚƵŶĚĞƌƚƐĞŝƟŐĞƌ� ĂďƐƚƌĂŬƚ-
ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ͘��ŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŬƂŶŶƚĞ�ƐŽĨŽƌƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�^ŽͲ
ůĂŶŐĞ�ĚŝĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ�/d-�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ƐĐŚĞŝƚĞƌƚ�;ĨĞŚůĞŶĚĞ�DŽŶŝƚŽƌĞ͕�tĞďĐĂŵƐ͕�>ĂƉƚŽƉƐͿ�ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ǌƵƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞƌ��ƌŵƵƚ�ǀĞƌĚĂŵŵƚ͘ 

hŵ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�ƺďĞƌďƌƺĐŬĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂďĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ͕�sŝƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĂůůƵǌŝŶĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�WĂͲ
ƉŝĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ŵĂů�ĂƵƐƐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘�EĂĐŚ�
ĚŝǀĞƌƐĞŶ�DŝƚƉƌƺĨƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂŶŶ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐŽ�ƌŝĐŚƟŐ�
ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

hŶĚ�ĞƐ� ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĚŝĞ�WŇŝĐŚƚ�ǌƵƌ�dĞůĞĂƌďĞŝƚ� Ĩƺƌ�ŐĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ǁŝƌĚ͕� ƐŽůĂŶŐĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ƵŶĚĞƐćŵƚĞƌ� ĚŝĞƐĞ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨƺůůĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŝů� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ� ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�dĞůĞĂƌďĞŝƚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dĞůĞĂƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌĞƐ�ǁĂƌƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

�ůƐ�ƐŽĨŽƌƟŐĞ��ďŚŝůĨĞ�ƐŽůůĞŶ�'ĞƌƺĐŚƚĞŶ�ǌƵĨŽůŐĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ� /d-�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ĚŝĞ�dĞůĞĂƌͲ
ďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŵŝƚ�^ĐŚƌĞŝďŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŝŵ�<ĞůůĞƌ�ĚĞƐ�^ƚĂŵŵďĂĐŚ-,ĂƵƐĞƐ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�
ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞŐĞŚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ĂĐŚŬƌĂŌ�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞ͘��ŝĞƐ�ŬŽŶŶƚĞ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�
�ĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƚćƟŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚĞŵĞŶƟĞƌƚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�WŝůŽƟĞƌƵŶŐ�
ƐŽůů�ŵĂŶ�ƺďƌŝŐĞŶƐ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�&ĂƌďďćŶĚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƌĞŝďŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞƚƌŽĐŬŶĞƚ�ǁćƌĞŶ͘��ŝĞ��ƌͲ
ƐĂƚǌďĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ćŶĚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͘ 

tŝƌ�ďůĞŝďĞŶ�ŚŽīŶƵŶŐƐǀŽůů͘͘͘ 

�ůƐ�^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�s��-�ĞƌĞŝĐŚĞƐ�/y�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ�ϮϬϭϵ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚĞƐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘��ŝŶĞ�ǀŽŵ�sŽƌŐćŶŐĞƌ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ��ŵƚ͕�ĚĞŵ�<ŽůůĞŐĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƺƌŬĞ͕�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ŐĞĨƺŚƌƚĞ�<ĂƐƐĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�
ŐƵƚĞŶ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�ŵŝĐŚ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ�mďĞƌŐĂďĞ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚćŌĞ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚĞ�
ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ŬŽůůĞŐŝĂů͘ 

�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ŶĞƵ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�DĂƚĞƌŝĞ�ŐĂď�ĞƐ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĞŝŶŝŐĞƐ�EĞƵĞƐ�ƵŶĚ��ŶĚĞƌĞƐ͕�
ĚĂƐ�ďĞĂĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘��ďĞƌ� ĂůůĞƐ� ůŝĞĨ� ďŝƐ� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐĞŶĚĂďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϭϵ�ŐůĂƩ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ�ĞƌƐƚĞůůƚĞŶ�ĞŝŶ�ƚĂĚĞůͲ
ůŽƐĞƐ��ĞƵŐŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ϮϬϭϵ͘� 

&ƺƌ�ϮϬϮϬ͕�ĚŝĞƐĞƐ�tĂŚů-� ƵŶĚ��ŽƌŽŶĂũĂŚƌ͕�ǁĂƌ�sŝĞůĞƐ� ŐĞƉůĂŶƚ͖� ĂƵĐŚ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŝĞů�'ĞůĚ�ŬŽƐƚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ďǌǁ͘�ŐĞŬŽƐƚĞƚ�ŚćƩĞŶ͘�tĂŚůŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�tĂŚůǁĞƌͲ
ďƵŶŐ� ŵƵƐƐƚĞŶ� ĞƌƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� �ƌƵĐŬĞƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞ� ŵƵƐƐƚĞŶ� ďĞƐƚĞůůƚ͕� ďĞǌĂŚůƚ� ƵŶĚ�
ƐĐŚůƵƐƐĞŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŝƐƚ�ŵĂů�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ƵŶĚ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶƐůĞƵƚĞŶ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚĂŶŬĞŶ͘� �ŝĞ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ� ǀĞƌůŝĞĨĞŶ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ�s���ƐĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�ĚŝĐŬĞƐ�>Žď�ƵŶĚ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂůůĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚͲ
ƌĞŵͬƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ��ĞĂŵƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ͊ 

hŶƐĞƌ�ƐĐŚƂŶĞƐ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ͕�ƵŶƐĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�,ĞƌďƐƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶƚĂŐƵŶŐ��ŶĚĞ�
ϮϬϮϬ�ĮĞůĞŶ�ĚĂŶŶ��ŽƌŽŶĂ-ďĞĚŝŶŐƚ� ůĞŝĚĞƌ�ĂůůĞ�ĂƵƐ͘�>ĞŝĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƵŶƐĞƌĞ�<ŽůůĞŐŝŶ�:ŝů�<ƵƐĐŚĞů�ĂůƐ�ŚŝĞƌĨƺƌ��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞ͕�ŐĞƉůĂŶƚ�ŚĂƩĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐĞƚǌďĂƌ͘�ͣ'ƌŝŶƐ͕͞�ƐĂŐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌ͕�
ͣĚĂ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŐƵƚ�'ĞůĚ�ƐƉĂƌĞŶ͊͞�ĂďĞƌ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�tŽƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�

Der Schatzmeister ist glücklich: Unser Bereich IX ist finanziell gut aufgestellt. 

%LOG��6WHIDQ�/HLVW��4XHOOH��9%%��,; 
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ũĂ�ŬĞŝŶ�'ĞůĚƐƉĂƌǀĞƌďĂŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂƌĂŶ�ŐĞďƵŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�DŝƩĞů�ƐŝŶŶǀŽůů�ƵŶĚ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŬŽŶͲ
ĨŽƌŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�ĂƵƐǌƵŐĞďĞŶ͘� 

�ĞŶŶŽĐŚ�ĨƌĞƵƚ�ĞƐ�ŵŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌƐ�ŐƵƚ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘�
�Ğƌ�:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͖�ŶƵŶ�ĨĞŚůƚ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨƵŶŐ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ͕�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŚŽīĞ͕�Ŷŝǆ�EĞŐĂƟǀĞƐ�ŐĞĨƵŶͲ
ĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌďĂŶĚƐŬĂƐƐĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ůĞŝĐŚƚĞŶ�WůƵƐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĚĂƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐũĂŚƌ�ϮϬϮϬ�
Ăď͘ 

Fälschungssichere Führerscheine: 

Millionen von Führerscheinen müssen umgetauscht werden 

tĞƌ͍�tĂŶŶ͍�tŽ͍ 

�ŝƐ�ϮϬϯϯ�ŵƺƐƐĞŶ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϭϯ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͕� ŶĂĐŚ� �h-sŽƌŐĂďĞŶ� �h-ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ� ϮϬϬϲͬϭϮϲͬ�'Ϳ� ŝŶ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� ĞŝŶͲ
ŚĞŝƚůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ĨćůƐĐŚƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌĞƐ��ŽŬƵŵĞŶƚ�ƵŵŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ĂƚĞŶďĂŶŬ�ĞƌĨĂƐƐƚ͕�Ƶŵ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘� 

EĂĐŚ� ĚĞŵ��ďůĂƵĨ� ĚĞƐ� ϭϵ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϮ� ƐŽǁŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� &ŽůŐĞũĂŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ� ĂůƚĞ� &ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ� ƵŶŐƺůƟŐ͕� ƐŽĨĞƌŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ� �ďͲ
ůĂƵĨ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶĚĞŶ�&ƌŝƐƚ�ƵŵŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘� 

/Ŷ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ� ƌĞŐĞůƚ� ĞŝŶ� 'ĞƐĞƚǌ͕� ĚŝĞ� ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ� ĚĞƐ� &ƺŚƌĞƌͲ
ƐĐŚĞŝŶ-hŵƚĂƵƐĐŚĞƐ�;�ŶůĂŐĞ�ϴĞ�ǌƵƌ�&ĂŚƌĞƌůĂƵďŶŝƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐͿ͘� 

tĞƌ�ŝƐƚ�ǀŽŵ�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďĞƚƌŽīĞŶ͍ 

sŽŵ�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶŝŶŚĂďĞŶĚĞ͕�ĚĞƌĞŶ�&ƺŚͲ
ƌĞƌƐĐŚĞŝŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϭϯ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞ͘�,ŝĞƌǀŽŶ�ĐĂ͘�ϭϱ�DŝůůŝŽͲ
ŶĞŶ� /ŶŚĂďĞƌ� ǀŽŶ� ;WĂƉŝĞƌ-Ϳ� &ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ďŝƐ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϵϵϴ� ĂƵƐŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĐĂ͘�Ϯϴ�DŝůůŝŽŶĞŶ�/ŶŚĂďĞŶĚĞ�ǀŽŶ�^ĐŚĞĐŬŬĂƌƚĞŶĨƺŚƌĞƌͲ
ƐĐŚĞŝŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŵ� ϭ͘ϭ͘ϭϵϵϵ� ƵŶĚ� ϭϴ͘ϭ͘ϮϬϭϯ� ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͘ 

tĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ�ƵŵǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͍ 

&ƺƌ� 

�ƵƚŽĨĂŚƌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐũĂŚƌŐćŶŐĞ�ϭϵϱϯ�ďŝƐ�ϭϵϱϴ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϮ 

�ƵƚŽĨĂŚƌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐũĂŚƌŐćŶŐĞ�ϭϵϱϵ�ďŝƐ�ϭϵϲϰ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϯ 

�ƵƚŽĨĂŚƌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐũĂŚƌŐćŶŐĞ�ϭϵϲϱ�ďŝƐ�ϭϵϳϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϰ 

�ƵƚŽĨĂŚƌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐũĂŚƌŐćŶŐĞ�ϭϵϳϭ�ŽĚĞƌ�ƐƉćƚĞƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϱ 

�ƵƚŽĨĂŚƌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐũĂŚƌŐćŶŐĞ�ǀŽƌ�ϭϵϱϯ�ďŝƐ�ϭϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϯϯ 

�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�hŵƚĂƵƐĐŚĨƌŝƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƌƚĞŶĨƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�Ăď�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϭϵϵϵ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͗ 

%LOGHU���ZZZ�SL[DED\�FRP 
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&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϵϵϵ�ƵŶĚ�ϮϬϬϭ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϲ 

&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϮϬϬϮ�ƵŶĚ�ϮϬϬϰ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϳ 

&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϮϬϬϱ�ƵŶĚ�ϮϬϬϳ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϴ 

&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϬϴ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϮϵ 

&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϬϵ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϯϬ 

&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϭϬ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϯϭ 

&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϭϭ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�hŵƚĂƵƐĐŚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘ϮϬϯϮ 

&ƺƌ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ϮϬϭϮ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϴ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕� ůćƵŌ�ĚŝĞ�hŵƚĂƵƐĐŚĨƌŝƐƚ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϭ͘�
ϮϬϯϯ͘��ŝŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƌ�hŵƚĂƵƐĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�&ƌŝƐƚĞŶ�ŝƐƚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

tŽ͍ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�hŵƚĂƵƐĐŚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶďĞŚƂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�tŽŚŶƐŝƚǌĞƐ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘  

tƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ĂůƚĞ�;ƌŽƐĂ�ŽĚĞƌ�ŐƌĂƵĞͿ�WĂƉŝĞƌ-&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞŚƂƌĚĞ�/ŚƌĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�tŽŚŶƐŝƚǌĞƐ�ĂƵƐŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͕� ĚĂŶŶ� ďĞŶƂƟŐĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ĞŝŶĞ� ƐŽŐ͘� <ĂƌƚĞŝŬĂƌƚĞŶĂďƐĐŚƌŝŌ͕� ĚĞƌ� �ĞŚƂƌĚĞ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ� &ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ� ƵƌͲ
ƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͘��ŝĞƐĞ� ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ƉĞƌ�WŽƐƚ͕� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ŚćƵĮŐ�ĂƵĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�
ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶƐƚĞůůĞ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘ 

�ŝĞ�WŬǁ-�ƵŶĚ�DŽƚŽƌƌĂĚŬůĂƐƐĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ�ĨŽƌƚ͘��ŝĞ�'ƺůƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ϭϱ�:ĂŚƌĞ�ďĞĨƌŝƐͲ
ƚĞƚ͘ 

sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�hŵƚĂƵƐĐŚ�ŐƺůƟŐĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĞŝƐ�ŽĚĞƌ�ZĞŝƐĞƉĂƐƐ͕�ďŝŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞƐ�WĂƐƐĨŽƚŽ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵͲ
ĞůůĞ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ͘� 

tĞůĐŚĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĚŽŬƵŵĞŶƚ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͍ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂŚƌĞƌůĂƵďŶŝƐŬůĂƐƐĞŶ�ĂůƚĞŶ�ZĞĐŚƚƐ�;ǌ͘��͘�<ůĂƐƐĞ�Ϯ͕�ϯ͕�ĞŚĞŵ͘���Z-<ůĂƐƐĞŶͿ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�hŵͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ǀŽŶ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�DƵƐƚĞƌŶ�;ǌ͘��͘�ŐƌĂƵĞƌ͕�ƌŽƐĂĨĂƌďĞŶĞƌ�ŽĚĞƌ���Z-&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶͿ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ďĞƐƚćƟŐƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�&ĂŚƌďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� 

<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�hŵƚĂƵƐĐŚ͍ 

�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ϯϱ��ƵƌŽ͘ 
 

tĂƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�ĂůƚĞŶ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ͍ 
�Ğƌ�ĂůƚĞ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ�ĚĂƌĨ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŶƚǁĞƌƚĞƚ͘��͘Ś͘�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ŐĞƐƚĂŶǌƚ͘��ĂƌĂŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�
ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͘ 
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Langzeitkonten nach der Erprobung 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ͣ>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽ͞�ŬƂŶŶĞŶ��ĞŝƚĂŶƚĞŝůĞ�ůćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐ�ƵŶĚ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�<ĂƉƉƵŶŐƐŐƌĞŶǌĞŶ�ǀŽŶ�'ůĞŝƚǌĞŝƚ-�ƵŶĚ�
DĞŚƌĂƌďĞŝƚƐŬŽŶƚĞŶ�ĂŶŐĞƐƉĂƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ďďĂƵƉŚĂƐĞ�
ŬĂŶŶ�ǌƵƌ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚƌĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�WŇĞŐĞ-�ŽĚĞƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ĚŝĞŶĞŶ͕�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞƌƐĞŚŶƚĞ�tĞůƚƌĞŝƐĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

&ƺƌ��ĞĂŵƚĞ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĚĂƐ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞĂŵƚĞŶ�
;�ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�–���sͿ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ͘�,ŝĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ďŝƐ�
ǌƵŵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘�&ƺƌ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĚĂƐ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�;dsƂ�Ϳ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĂƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞƌƐƚŵĂů�ĞŝŶĞ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�&ƺƌ�ďĞŝĚĞ�^ƚĂƚƵƐͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ZĂŚŵĞŶĚŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ,ĂƵƉƚƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ� ;,WZͿ� ƵŶĚ� �DsŐ� ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ŐůĞŝĐŚůĂƵƚĞŶĚ�ŝŶ��ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 

�ƵĞƌƐƚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ŬƵƌǌ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�ŬŽŶͲ
ŬƌĞƚĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ǌƵƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽƐ�ŐůŝĞĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ��ŶƐƉĂƌ-�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ŶƚŶĂŚŵĞƉŚĂƐĞ͘�/Ŷ�
ĚĞƌ��ŶƐƉĂƌƉŚĂƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ϯ��ŶƐƉĂƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 

&ĞƐƚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�Ƶŵ�ďŝƐ�ǌƵ�ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ͘�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ͕�ĚĂƐƐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ� �Ğŝƚ� ŐĞŶƵŐ��ƌďĞŝƚ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ� ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞ�ďĞƐƚćƟŐĞŶ�ŵƵƐƐ͕� ƵŶĚ�ĞƐ�ĚĂƌĨ� ŬĞŝŶĞ�
sĞƌŬƺƌǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ĂƵĨ�ϰϬ�^ƚƵŶĚĞŶ�ǁĞŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘ 

sŽŶ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�DĞŚƌĂƌďĞŝƚ�ďǌǁ͘�mďĞƌƐƚƵŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϰϬ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽ�
ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ğƌ�dĞŝů�ĚĞƐ��ƌŚŽůƵŶŐƐƵƌůĂƵďƐ͕�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�DŝŶĚĞƐƚĂŶƐƉƌƵĐŚ�ŚŝŶĂƵƐ�ŐĞŚƚ͕�ŬĂŶŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽ�ŐĞďƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĨŽůŐƚ� ĚŝĞ� �ŶƚŶĂŚŵĞƉŚĂƐĞ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ĚŝĞ� ĂŶŐĞƐƉĂƌƚĞ� �ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ŽĚĞƌ� ŝŶ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ� �ďͲ
ƐĐŚŶŝƩĞŶ͕�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŝŵ��ůŽĐŬŵŽĚĞůů�ŽĚĞƌ�ŝŶ�dĞŝůǌĞŝƚ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ��ŶƚŶĂŚŵĞŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ĂďŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŝŚƌĞƌ�>ĂŐĞ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌ�ĂƵƐ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞŶ�
'ƌƺŶĚĞŶ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚĞ�ũĞĚŽĐŚ�ďĞŶĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĂŶŐĞďŽƚ�ƵŶͲ
ƚĞƌďƌĞŝƚĞŶ͘�>ĞƚǌƚůŝĐŚ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ��ĞƚƌŽīĞŶĞͬƌ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ĞŝŶŝŐ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EĂĐŚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϲϬ͘�>ĞďĞŶƐͲ
ũĂŚƌĞƐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ��ŶƚŶĂŚŵĞ�ŝŶ�dĞŝůǌĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĞŝŶĞ�ͣsĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ͞�ĚĞƐ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚƐ�ǁĂƌ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌͲ
ŐĞƐĞŚĞŶ͘��Ğŝ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶǁĞĐŚƐĞů�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ǁŝƌĚ�ǌǁĂƌ�ĚŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ��ŶƚŶĂŚŵĞŵƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ŶĞƵ�ďĞǁĞƌƚĞƚ͕�ĚĂƐ�'ƵƚŚĂďĞŶ�ďůĞŝďƚ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�&Ăůů�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

�ŽĐŚ�ǁŝĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ĚŝĞ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ŝƐƚ�ũĂ�ŵŝƚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ďĞĞŶĚĞƚ͘�&ŽƌŵĂů�ŚĂďĞŶ�ǌƵĞƌƐƚ�ĞŝŶͲ
ŵĂů�ĂůůĞ��ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ� ŝŚƌĞ�'ƺůƟŐŬĞŝƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶŐĞƐƉĂƌƚĞ��ĞŝƚĞŶ� ũĞƚǌƚ�
ǀĞƌĨĂůůĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ƐŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂďŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EŽĐŚ�ŵĂů�ŐĂŶǌ�ŬůĂƌ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ĞŐĂů�ǁĂƐ�ũĞƚǌƚ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ�ĚĂƐ�ĂŶŐĞͲ
ƐƉĂƌƚĞ�'ƵƚŚĂďĞŶ�ǀĞƌĨćůůƚ�ŶŝĐŚƚ͘ 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁĞƌĚĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐƐƌĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌͲ
ĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌ�ŐƺůƟŐĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĂŶǌƵͲ
ƐƉĂƌĞŶ͘�&ƺƌ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ŚĂƚ�ĚĂƐ��DsŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,WZ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞ�mďĞƌŐĂŶŐƐƌĞŐĞůƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ�ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌƚ͘�&ƺƌ��ĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞĂŵƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ�ĚĞŶ�ͣtĞŝƚĞƌďĞƚƌŝĞď͞�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ�ŐĞͲ
ƐƚĂƩĞŶ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ�ŝƐƚ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�mďĞƌŐĂŶŐ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶĞƵĞ��ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ͕�ďĞŝ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌŶ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�dsƂ��ƵŶĚ�ďĞŝ��ĞĂŵͲ
ƚĞŶ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ�ŐƺůƟŐĞŶ�ŶĞƵĞŶ���s�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�Ƶŵ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
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/Ŷ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ���s�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďǌŐů͘�ĚĞƌ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚĞŶ�ĞŝŶŐĞŇŽƐƐĞŶ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵƌ�ĂůƚĞŶ���s�ǁŽ�
ŶƵƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽ͕�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽďĞƌ�ZĂŚŵĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĂƌĞŶ͕�
ƐŝŶĚ� ũĞƚǌƚ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞƌĞ� ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ� ǌǁĂƌ� ĚĞŶ� ^ƉŝĞůƌĂƵŵ� ǀŽŶ�
�ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ͕�ƐĐŚĂīĞŶ�ĂďĞƌ��ŝŶŚĞŝƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘ 

�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ���s�ǌĞŝŐƚ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŶĞƵ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�	ŚŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�;ZĂŚŵĞŶ-Ϳ��ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŶƐƉĂƌƉŚĂƐĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ďŝƐͲ
ŚĞƌŝŐĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶƐƉĂƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌŚŽůƵŶŐƐƵƌůĂƵď�ǁĞŝƚĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚĂďĞŝ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ĂŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ŐĞŬŶƺƉŌ�ƵŶĚ� ĞƐ� ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŐĞŚĞŶĚĞ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ůĞŝƚǌĞŝƚ-�ďǌǁ͘�DĞŚƌĂƌďĞŝƚƐŬŽŶƚŽ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ŶƚŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ůĞŝĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�
ŵĂǆŝŵĂůĞ��ůŽĐŬŐƌƂƘĞ�ǀŽŶ�ϯ�DŽŶĂƚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ͕�ĂďĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĚĞŶ��ůŽĐŬ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�&ŽƌŵĂů�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ��DsŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ���s�ĚĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ŝŚƌĞƐ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞƌĞŝĐŚƐ�
ĚĂƐ�&ƺŚƌĞŶ�ǀŽŶ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚĞŶ�ŐĞƐƚĂƩĞŶ͕�ǁĂƐ�ĂďĞƌ�ĂƵƘĞƌ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞŚƚ͘ 

�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�–�ĂůůĞŶ�ǀŽƌĂŶ�ĚĞƐ�,WZ�–�ŝƐƚ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ͕�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǌƺŐŝŐ�ŶĞƵĞ�ZĂŚŵĞŶĚŝĞŶƐƚǀĞƌͲ
ĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ��ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�^ŝĞ�ƐŽďĂůĚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĞŝŶ�>ĂŶŐǌĞŝƚŬŽŶƚŽ�ĞƌͲ
ƂīŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞƐ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�tĞůƚƌĞŝƐĞ�ǁĂƌƚĞƚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘�tŝƌ�/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ͕�ǁĞŶŶ�
ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�EĞƵĞƐ�ĞƌŐŝďƚ͘ 

Mitglieder-Werbeaktion des VBB 2021 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞƌďĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͞�ƐĞƚǌƚ�ĚĞƌ�s���ƐĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǁĞƌďĞĂŬƟŽŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�
:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ ĨŽƌƚ͘ 

tĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ďĞŝƚƌĂŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ǁŝƌďƚ͕�ĞƌŚćůƚ�ĞŝŶĞ�tĞƌďĞƉƌćŵŝĞ� ŝŶ�,ƂŚĞ�
ǀŽŶ�ϮϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ�ŐĞǁŽƌďĞŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚ͘��ĂƐ�ŐĞǁŽƌďĞŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĞƌŚćůƚ�ĂůƐ�WƌćŵŝĞ�ĞŝŶĞ�Z&/���ŶƟ-^ŬŝŵŵŝŶŐ-
<ĂƌƚĞ͘ 

�Ğŝ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŶƟ-^ŬŝŵŵŝŶŐ-�ĂƌĚ� ŚĂŶĚĞůƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� Z&/�� �ůŽĐŬĞƌ͕� ĚĞƌ� ��-� ƵŶĚ� <ƌĞĚŝƚŬĂƌƚĞŶ�
ĞīĞŬƟǀ�ǀŽƌ�,ĂĐŬĞƌĂŶŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ƵŶŐĞǁŽůůƚĞŵ��ĞǌĂŚůĞŶ�;�ƵƐůĞƐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƌƚĞ�ƵŶĚ��ďďƵĐŚĞŶ�ǀŽŶ�'ĞůĚ�–�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚůŽƐĞƐ��ĞǌĂŚůĞŶͿ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ͊��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ��ƵĩĂƵ�ĂďƐŽƌďŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ĂƌƚĞ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐͲ
ŶĞƟƐĐŚĞŶ�&ĞůĚĞƐ͕�ĚĂƐ�ǀŽŶ�Z&/�->ĞƐĞŐĞƌćƚĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ƐŽ�ŬŽŵŵƚ�ŬĞŝŶĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ���-ͬ<ƌĞĚŝƚ
-ŬĂƌƚĞ�ǌƵƐƚĂŶĚĞ͘��ĂƐ�'ĂŶǌĞ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ŽŚŶĞ�^ƚƂƌĨƵŶŬƟŽŶ͕�ŽŚŶĞ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ��ĂƩĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�
�ůĞŬƚƌŽƐŵŽŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ĂƌƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ĂƌƚĞŶ�ŝŶƐ�WŽƌƚĞŵŽŶŶĂŝĞ�ŐĞƐƚĞĐŬƚ 

hŶĚ�ũĞƚǌƚ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ŐĞĨƌĂŐƚ͗��ŝĞ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶͬ<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�ŐĞͲ
ǁĞƌŬƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ͘��Ğŝ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƌƺĐŬƚ�ĚĂƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ǁŝƌŬƐĂŵĞŶ�ďĞƌƵĨƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌͲ
ĚĞƌŐƌƵŶĚ͘�,ĞůĨĞŶ� ^ŝĞ�ŵŝƚ͕�ĚƵƌĐŚ�tĞƌďƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌďĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞͬ/ŚƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͗ 

tŝƌ�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�s��͊�hŶĚ�ŶƵƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐƚĂƌŬ͊ 

YƵĞůůĞ͗�0LWJOLHGHU-:HUEHDNWLRQ�_�9%%�-�9HUEDQG�GHU�%HDPWHQ�XQG�%HVFKlIWLJWHQ�GHU�%XQGHVZHKU��GEE�GH�� 
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+HUDXVJHEHU��%HUHLFK�%$$,1%Z�GHV�9HUEDQGHV�GHU�%HDPWHQ�GHU�%XQGHVZHKU��ZZZ�9%%-%$$,1%Z�GH��� 
9��L��6��G��3���-DNRE�0LOOHV� ��*HVFKlIWVVWHOOH��������.REOHQ]��5KHLQVWUD�H��-���7HO��������-��������� �DXFK�
)D[����7H[WDEGUXFN�PLW�4XHOOHQDQJDEH�JHVWDWWHW��%HOHJH[HPSODU�HUEHWHQ���7H[WDEGUXFN�JHNHQQ]HLFKQHWHU�
$UWLNHO�QXU�PLW�*HQHKPLJXQJ�GHV�9HUIDVVHUV��1DPH�LVW�GHU�5HGDNWLRQ�EHNDQQW����%H]XJVNRVWHQ�I�U�%HUHLFKV-�
DQJHK|ULJH�GXUFK�0LWJOLHGVEHLWUDJ�DEJHJROWHQ����$XIODJH��������-�QXU�GLJLWDO 

Das VBB – Rätsel ist zurück 

�ďŬƺƌǌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ��WD 

�ŝĞƐĞƐ�ŬůĞŝŶĞ�<ƌĞƵǌǁŽƌƚƌćƚƐĞů�ƐŽůů�ĚĂǌƵ�ĂŶŝŵŝĞƌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĂů�ŵŝƚ�ĚĞŵ��WD�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĂůůĞ�
>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ��ďŬƺƌǌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ĂƉŝƚĞů�ϴ͘Ϯ�;^ĞŝƚĞ�ϭϬϭīͿ�ĚĞƐ��WD͘��Ğŝŵ�>ƂƐĞŶ�ďŝƩĞ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĐŬĞ�ĚĞŶŬĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ͣ/ƌŽŶŝĞ-&ƵŶŬƟŽŶ͞�ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�hŵůĂƵƚĞ�	Pm�ďůĞŝďĞŶ�ĂůƐ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͘� 

�ĂƐ�ĞŝŶǌƵƐĞŶĚĞŶĚĞ� >ƂƐƵŶŐƐǁŽƌƚ� ĂƵƐ�ĚĞŶ�ϴ�ŵĂƌŬŝĞƌƚĞŶ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ĞƌŐŝďƚ�ĞƚǁĂƐ͕�ǁĂƐ�ĚĞŶ����/E�ǁ-<ĂƌƌĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ͣ^ƵŵƉĨ� ŚŽůĞŶ͞� ŬĂŶŶ͘� ^ĐŚŝĐŬĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞƐ� ďŝƩĞ� ĂŶ͗� � ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ 
hŶƚĞƌ�ĂůůĞŶ��ŝŶƐĞŶĚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�ZĞĐŚƚƐǁĞŐĞƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌĞƐůŽƐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�DĞŶƐĐŚ�ǀĞƌůŽƐƚ͘� 

 


